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แผนปฏิบัติการด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙ 

 

1. หลักการและเหตุผล 

 ตามที่ ส านักงานพัฒนาพิงคนคร (องค์การมหาชน) ได้จัดท าแผนบริหารทรัพยากรบุคคลระยะยาว
ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗-๒๕๗๐ เพ่ือใช้เป็นกรอบการขับเคลื่อนการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยได้รับ
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารการพัฒนาพิงคนคร ในคราวประชุมครั้งที่ ๑/๒๕๖๗ เมื่อวันที่  
๑๙ มกราคม ๒๕๖๗ นั้น ซ่ึงสอดคล้องกับแผนปฏิบัติการระยะ ๕ ปี ของส านักงานพัฒนาพิงคนคร  
(องค์การมหาชน) (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) และเนื่องจากพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองค์การบริหารไนท์ซาฟารี 
(องค์การมหาชน) พ.ศ. ๒๕๖๘ ประกาศไว้ ณ วันที่ 9 กันยายน ๒๕๖๘ ส่งผลให้พระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง
ส านักงานพัฒนาพิงคนคร (องค์การมหาชน) พ.ศ. ๒๕๕๖ เป็นอันยกเลิก ตามมาตรา ๔๔ และมาตรา ๔๕ 
ก าหนดให้โอนบรรดากิจการ ทรัพย์สิน สิทธิ หนี้ ภาระผูกพัน งบประมาณ และรายได้ของส านักงานพัฒนา 
พิงคนคร (องค์การมหาชน) ไปเป็นขององค์การบริหารไนท์ซาฟารี (องค์การมหาชน) 

นอกจากนี้ การด าเนินงานดังกล่าวยังเป็นไปตามข้อก าหนดในตัวชี้วัดการประเมินองค์การมหาชนของ
องค์การฯ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ ตัวชี้วัดที่ ๒.๓ การประเมินการควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการ
ข้อ 2.3.2 การบริหารจัดการและผลการปฏิบัติงาน เรื่องด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งเป็นตัวชี้วัดที่
ก าหนดให้ต้องมีการจัดท าแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลประจ าปี 
 เพ่ือให้การด าเนินงานขององค์การฯ บรรลุผลตามเป้าหมาย มีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับ
สถานการณ์การจัดตั้งหน่วยงานใหม่ องค์การฯ จึงได้ด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติการด้านการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙  ซึ่งในการทบทวนครั้งนี้ องค์การฯ ยังคงใช้แนวทาง
ของแผนบริหารทรัพยากรบุคคลระยะยาว ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗-๒๕๗๐ เดิม โดยน าแผนงานที่ยัง
ไม่ได้ด าเนินการหรือยังด าเนินการไม่แล้วเสร็จ มาก าหนดเป็นแผนงานและภารกิจต่อเนื่อง และปรับเพ่ือให้
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ในการจัดตั้งคือองค์การมีวัตถุประสงค์ในการบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยวเชิง
สร้างสรรค์ และวัฒนธรรมบนพ้ืนฐานทางธรรมชาติในรูปแบบไนท์ซาฟารี ตาม มาตรา ๗  แห่ง พระราชกฤษฎีกา
จัดตั้งองค์การบริหารไนท์ซาฟารี (องค์การมหาชน) พ.ศ. ๒๕๖๘  
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2. วัตถุประสงค์ 
- เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารไนท์ซาฟารี 

(องค์การมหาชน) 
- เพ่ือให้การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การฯ เป็นไปอย่างมีระบบและต่อเนื่อง 
- เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดในการประเมินผลองค์การมหาชน 
- เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 

 
3. ระยะเวลาด าเนินงาน 

รายละเอียด 

ปีงบประมาณ 

พ.ศ.2568 พ.ศ.2569 
ต.ค.
68 

พ.ย.
68 

ธ.ค.
68 

ม.ค.
69 

ก.พ.
69 

มี.ค.
69 

เม.ย.
69 

พ.ค.
69 

มิ.ย.
69 

ก.ค.
69 

ส.ค.
69 

ก.ย.
69 

1. ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล             

1.1 การปรับปรุงโครงสร้างและกรอบ
อัตราของส านักงานฯ 

            

1.2 การปรับปรุงประกาศและการ
ก าหนดหลักเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง 

            

1.3 การจัดท าตัวชี้วัดและการถ่ายทอด
ตัวชี้วัดระดับบุคคล (KPI) 

            

1.4 การบริหารผลการปฏิบัติงาน             

1.5 การบริหารค่าตอบแทน             

1.6 สวัสดิการและสิทธิประโยชน์             

2. ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล             

2.1 การจัดฝึกอบรมบุคลากร และการ
จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม 

            

2.2 การพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะ 
ทักษะทางวิชาชีพ และความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ (Career Path) 

            

2.3.การพัฒนาบุคลากรตามองค์ความรู้
รายกลยุทธ์ โดยเน้นการพัฒนาบุคลากร
ด้วยวิธีการปฏิบัติ 

            

2.4 การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร
รายบุคคล (IDP) 
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รายละเอียด 

ปีงบประมาณ 

พ.ศ.2568 พ.ศ.2569 
ต.ค.
68 

พ.ย.
68 

ธ.ค.
68 

ม.ค.
69 

ก.พ.
69 

มี.ค.
69 

เม.ย.
69 

พ.ค.
69 

มิ.ย.
69 

ก.ค.
69 

ส.ค.
69 

ก.ย.
69 

3. ด้านการสร้างความสัมพันธ์และ
ผูกพันภายในองค์กร 

            

3.1 เสริมสร้างคุณภาพชีวิตการท างาน
ที่ดี เพื่อปลูกฝังค่านิยม และวัฒนธรรม
องค์กร 

            

3.2 การเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร และ
ประช า สั ม พัน ธ์ ภ า ย ใน อ ง ค์ ก า ร ฯ 
เกี่ยวกับการด าเนินงานด้านบุคลากร 

            

4. ด้านการพัฒนาประสิทธิภาพในการ
บริหารจัดการภายใต้หลักธรรมาภิบาล 

            

จัดท าแผนงานด้านการสนับสนุนและ
ส่งเสริมค่านิยมด้านจริยธรรม 

            

5. ด้านการเพิ่มประสิทธิภาพการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

            

5.1 การปรับกระบวนการท างานให้มี
ความคล่องตัว 

            

5.2 การพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือ
สนับสนุนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

            

 
4. ความสัมพันธ์ระหว่างแผนปฏิบัติการด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๙และปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ความสัมพันธ์ระหว่างแผนปฏิบัติการทั้งสองฉบับเป็นลักษณะของ ความต่อเนื่อง และ การปรับปรุงให้
สอดคล้องกับการเปลี่ยนผ่านขององค์กร (Adaptation to Organizational Transition) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

4.1 ความต่อเนื่องภายใต้กรอบแผนแม่บทเดียวกัน 
 แผนบริหารทรัพยากรบุคคลระยะยาว: ทั้งแผนปี 2568 (ส านักงานพัฒนาพิงคนคร) และแผนปี 

2569 (องค์การบริหารไนท์ซาฟารี) ต่างก็ถูกจัดท าขึ้นโดยใช้ แผนบริหารทรัพยากรบุคคลระยะยาว
ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2570 เป็นแนวทางและกรอบการขับเคลื่อนหลักร่วมกัน 

 ภารกิจที่ต่อเนื่อง: แผนปี 2569 ได้รับเอาแผนงานบางส่วนที่ ยังไม่ได้เริ่มด าเนินการ หรือ อยู่ระหว่าง
ด าเนินการแต่ยังไม่แล้วเสร็จ จากแผนปี 2568 มาด าเนินการต่อ เพ่ือให้ภารกิจที่ค้างอยู่มีความ
ต่อเนื่องและบรรลุผล แม้จะมีการเปลี่ยนหน่วยงาน แต่ทั้งสองแผนยังคงใช้ แผนบริหารทรัพยากร
บุ คคลระยะยาวส าหรั บปี งบประมาณ พ .ศ .  2567-2570 เป็ นแนวทางหลั ก ร่ ว มกั น  
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โดยแผนปี 2569 จะน าแผนงานที่ยังไม่ได้ด าเนินการหรือยังด าเนินการไม่แล้วเสร็จจากแผนปี 2568  
มาก าหนดเป็นแผนงานและภารกิจต่อเนื่อง เพ่ือให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ในการจัดตั้งองค์กรใหม่ 

4.2 การปรับเปลี่ยนตามบริบทขององค์กรใหม่ 
 การเปลี่ยนสถานะ: แผนปี 2568 ด าเนินการภายใต้บริบทของ ส านักงานพัฒนาพิงคนคร (องค์การ

มหาชน) ในช่วงเตรียมการเปลี่ยนผ่าน  แผนปี 2569 ด าเนินการตามบทเฉพาะกาล แห่งพระราช
กฤษฎีกาจัดตั้งองค์การบริหารไนท์ซาฟารี (องค์การมหาชน) พ.ศ. 2568 ประกาศเมื่อวันที่ 9 
กันยายน 2568 ซึ่งส่งผลให้มีการ ยกเลิก พระราชกฤษฎีกาจัดตั้งส านักงานพัฒนาพิงคนคร (องค์การ
มหาชน) พ.ศ. 2556 และมีการโอนบรรดากิจการ ทรัพย์สิน และบุคลากรไปเป็นขององค์การบริหาร
ไนท์ซาฟารี (องค์การมหาชน) 

 การรองรับกฎหมายใหม่: แผนปี 2569 ถูกจัดท าขึ้นเพ่ือรองรับสถานะใหม่ภายใต้ พระราชกฤษฎีกา
จัดตั้งองค์การบริหารไนท์ซาฟารี (องค์การมหาชน) พ.ศ. 2568 ซึ่งเป็นการยุบเลิกหน่วยงานเดิมและ
จัดตั้งหน่วยงานใหม่ขึ้นมารับผิดชอบกิจการต่อ 

4.3 สรุปความแตกต่างระหว่างแผนปฏิบัติการ 

ประเด็นความ
แตกต่าง 

แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 
 พ.ศ. 2568 

แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 
 พ.ศ. 2569 

1. ชื่อหน่วยงาน 
ส านักงานพัฒนาพิงคนคร 

 (องค์การมหาชน) 
องค์การบริหารไนท์ซาฟารี 

 (องค์การมหาชน) 

2. สถานะองค์กร/
บริบท 

เป็นช่วง การเตรียมความพร้อมและการเปลี่ยน
ผ่าน องค์กร โดยมีกิจกรรมหลักเพ่ือรองรับ
การศึกษาวิเคราะห์โครงสร้างและก าหนดแผน
อัตราก าลังส าหรับการ จัดตั้งองค์การบริหาร
ไนท์ซาฟารี (องค์การมหาชน) 

เป็นแผนปฏิบัติงานภายใต้ องค์กรที่
จัดตั้งขึ้นใหม่ ตามพระราชกฤษฎีกา
จัดตั้ งองค์การบริหารไนท์ซาฟารี 
(องค์การมหาชน) พ.ศ. 2568 ซึ่งมีผล
ให้พระราชกฤษฎีกาจัดตั้งส านักงาน
พัฒนาพิงคนคร (องค์การมหาชน)  
ถูกยกเลิก 

3. วัตถุประสงค์หลัก 
เน้นการบริหารทรัพยากรบุคคลตามแผนระยะ
ยาวเดิม (พ.ศ. 2567-2570) และเตรียมการ
ส าหรับการเปลี่ยนโครงสร้าง 

เน้นการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์
ใหม่ขององค์กร คือการบริหารจัดการ
แหล่ งท่องเที่ ยว เชิ งสร้ างสรรค์ ใน
รูปแบบไนท์ซาฟารี และเป็นแผนงานที่
ต่อเนื่องจากแผนเดิมที่ยังด าเนินการไม่
แล้วเสร็จ 

4. ชื่อแผนงาน แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
แผนปฏิบัติการด้านการบริหารและ

พัฒนาทรัพยากรบุคคล 
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5. รายละเอียดแผนการด าเนินงาน 

แผนงาน กิจกรรม 
วัตถุประสงค์ 

(เชื่อมโยงกับภารกิจ อบน. ใหม่) 
ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

การด าเนินงาน  
(Action Plan) 

งบประมาณที่ใช้ 

1. ด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

1.1 การปรับปรุง
โครงสร้างและกรอบอัตรา
ขององค์การฯ 

เพ่ือเตรียมความพร้อมในการจัดตั้งองค์กรขึ้น
ใหม่ และก าหนดกรอบอัตราก าลัง ให้
สอดคล้องกับ บทเฉพาะกาล แห่งพรฏ.จัดตั้ง 
อบน. 

 

ไตรมาสที่ 
1 - 2 

1. วิ เ ค ร า ะ ห์ โ ค ร ง ส ร้ า ง  ส พ ค .
(โครงสร้างเดิม) ทบทวน เพ่ือจัดท า
โครงสร้างกรอบอัตราก าลัง อบน. เพ่ือ
เสนอคณะกรรมการ อบน. พิจารณาให้
ความเห็นชอบ 
2. ก าหนดประเภทต าแหน่งและระดับ
ต าแหน่ง และมาตรฐานการก าหนด
ต าแหน่ง   
3. จัดท า โครงสร้ า ง เ งิน เดื อนของ
ผู้ปฏิบัติงานขององค์การด าเนินการ
คัดเลือกเจ้าหน้าที่หรือลูกจ้ าง เพ่ือ
บรรจุเป็นเจ้าหน้าที่หรือลูกจ้างของ 
อบน.ตาม มาตรา 49    

เบิกค่าใช้จ่ายจาก
รายการ ค่าตอบแทน

บุคคลภายนอก 

1.2 การปรับปรุง
ประกาศและการก าหนด
หลักเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้อง 

เพ่ือเตรียมความพร้อมในการมีข้อบังคับ 
ระเบียบ ประกาศ หลักเกณฑ์ส าหรับการ
จัดตั้งองค์การมหาชนใหม่ (อบน.)  

ไตรมาสที่ 
 1 - 4 

1. แต่งตั้ งคณะท างานเ พ่ือจัดท า/
ทบทวนและปรับปรุง ยกร่างข้อบังคับ 
ระเบียบ ประกาศ ด้านการพัฒนาและ
บริหารงานบุคคล  
2. ประชุมคณะท างานเพ่ือจัดท า/
ทบทวนและปรับปรุง  
3. ด าเนินการจัดท า/ทบทวนและแก้ไข 
ข้ อบั ง คั บ  ร ะ เ บี ย บ  ป ร ะก าศ  ที่
เกี่ยวข้อง 

เบิกค่าใช้จ่ายจาก
รายการ ค่าตอบแทน

บุคคลภายนอก 
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แผนงาน กิจกรรม 
วัตถุประสงค์ 

(เชื่อมโยงกับภารกิจ อบน. ใหม่) 
ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

การด าเนินงาน  
(Action Plan) 

งบประมาณที่ใช้ 

1. ด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

1.3 การจัดท าตัวชี้วัด
และการถ่ายทอดตัวชี้วัด
ระดับบุคคล (KPI) 

เพ่ือให้มีตัวชี้วัด (KPIs) ที่ชัดเจนและเป็น
ม า ต ร ฐ า น ร่ ว ม กั น  ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ 
วัตถุประสงค์ขององค์การฯ และใช้ เป็น
เครื่องมือในการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรภายในองค์การฯ 

ไตรมาสที่ 
2 - 3 

๑. ถ่ายทอดตัวชี้ วัดตามกรอบการ
ประเมินองค์การมหาชน ประจ าปี
งบประมาณ พ .ศ .  2569 ให้แก่
บุคลากรภายในองค์การฯ   
๒. ด าเนินการจัดท าแบบรับรองกรอบ
การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี 
เพ่ือใช้ เป็นเครื่องมือในการก าหนด
เป้าหมายส่วนบุคคล (KPIs) 

ไม่ใช้งบประมาณ 

1.4 การบริหารผลการ
ปฏิบัติงาน 

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
ในการปฏิบัติงานของบุคลากร ภายใต้ระบบ
การประเมินผลงานที่ชัดเจนและเป็นธรรม 

ไตรมาสที่ 
 1 - 4 

1.  จั ดท าหลักเกณฑ์ เกี่ ยวกับการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานขององค์การ 

2 .จั ดท าหลั ก เกณฑ์ เกี่ ย ว กับการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานขององค์การ 

3. จัดท าหลักเกณฑ์การเลื่อน ย้าย
ต าแหน่ง 

4. จัดท าระเบียบในการจัดส่งบุคลากร
ขององค์เข้ารับการอบรมในหลักสูตรระ
ยาว/ศึกษาต่อ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล ในการปฏิบัติงานของ
บุคลากร 

เบิกค่าใช้จ่ายจาก
รายการ ค่าตอบแทน

บุคคลภายนอก 

1.5 การบริหารค่าตอบแทน เพ่ือปรับปรุง ขั้นตอนและรายละเอียด 
ในการจ่ายค่าตอบแทน ให้เป็นไปอย่างมี 
ระบบได้มาตรฐานขององค์การมหาชน 

ไตรมาสที่ 
2 - 3 

1. รวบรวมปัญหา ที่เกิดข้ึนในทาง
ปฏิบัติที่เก่ียวข้องกับการจ่าย
ค่าตอบแทนในปัจจุบัน  
2. จัดตั้งคณะท างาน/ที่ปรึกษา 
เพ่ือด าเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าว 

เบิกค่าใช้จ่ายจาก
รายการ ค่าตอบแทน

บุคคลภายนอก 
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แผนงาน กิจกรรม 
วัตถุประสงค์ 

(เชื่อมโยงกับภารกิจ อบน. ใหม่) 
ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

การด าเนินงาน  
(Action Plan) 

งบประมาณที่ใช้ 

3. จัดท าคู่มือ แนวทางปฏิบัติ เกี่ยวกับ 
การจ่ายค่าตอบแทนรวมทั้งประกาศต่างๆ 

1.6 สวัสดิการและ 
สิทธิประโยชน์ 

เพ่ือปรับปรุง หลักเกณฑ์ด้านสวัสดิการและ
สิทธิผลประโยชน์ให้เหมาะสม สอดคล้อง 
กับมาตรฐานขององค์การมหาชนและ 
เพ่ือสร้างขวัญก าลังใจให้แก่บุคลากร 

ไตรมาสที่ 
2 - 3 

1. รวบรวมปัญหา ที่เกิดข้ึนในทาง
ปฏิบัติที่เก่ียวข้องกับสวัสดิการและ
สิทธิประโยชน์  
2. จัดตั้งคณะท างาน/ที่ปรึกษาเพ่ือ
ด าเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าว  
3. จัดท าคู่มือ แนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับ
สวัสดิการและสิทธิประโยชน์ 

เบิกค่าใช้จ่ายจาก
รายการ ค่าตอบแทน

บุคคลภายนอก 
 
 
 
 

2. ด้านการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

2.1 การจัดฝึกอบรม
บุคลากร และการจัดส่ง
บุคลากรเข้ารับการอบรม 

เพ่ือพัฒนาความรู้ในหน้าที่การงาน และเพ่ือ
ปรับปรุงแก้ไขจุดบกพร่องด้านสมรรถนะ 
ต่างๆ ในการท างานเน้นการพัฒนาทักษะ
เฉพาะทาง (Functional Skills) และ 
การสร้างองค์ความรู้ (KM) 

ไตรมาสที่ 
2 - 4 

1. จัดท าแผนการด าเนินโครงการพัฒนา
บุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2569  
2. จัดอบรมส าหรับผู้ปฏิบัติงานทุก
ระดับประกอบด้วย อบรมหลักสูตร
เพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน และ
อบรมหลักสูตรส าหรับการพัฒนา
สมรรถนะด้านการปฏิบัติงาน 
3. ด าเนินการฝึกอบรมบุคลากรและ
ประเมินผลการพัฒนาตามแผนฯ 
 
 
 
 

2,850,000 บาท 
(เบิกค่าใช้จ่ายจาก
โครงการพัฒนา

บุคลากร) 
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แผนงาน กิจกรรม 
วัตถุประสงค์ 

(เชื่อมโยงกับภารกิจ อบน. ใหม่) 
ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

การด าเนินงาน  
(Action Plan) 

งบประมาณที่ใช้ 

2. ด้านการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

2.2 การพัฒนาบุคลากร
ให้มีสมรรถนะ ทักษะทาง
วิชาชีพ และ
ความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ (Career Path) 

เพ่ือยกระดับศักยภาพบุคลากรและเตรียม
ความพร้อมในการรองรับ โอกาสเติบโต
ก้าวหน้าทางสายงานอาชีพ ภายใต้โครงสร้าง
ใหม่ 

ไตรมาสที่ 
2 - 4 

1. วิเคราะห์ ทบทวน เส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career 
Paths) ของแต่ละต าแหน่ง/สายงาน 
2. ก าหนดอบรมหลักสูตรเพ่ิม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน เช่น 
หลักสูตรทักษะการเป็นหัวหน้างาน 
(Leadership Skill) 

2,850,000 บาท 
(เบิกค่าใช้จ่ายจาก
โครงการพัฒนา

บุคลากร) 

2.3 การพัฒนาบุคลากร
ตามองค์ความรู้รายกล
ยุทธ์ โดยเน้นการพัฒนา
บุคลากรด้วยวิธีการ
ปฏิบัติ 

เพ่ือเสริมสร้างความรู้ในทางปฏิบัติ ให้
บุคลากรสามารถด าเนินการตาม เพ่ือพัฒนา
ความรู้และ สมรรถนะหลัก ให้สอดคล้องกับ
ภารกิจขององค์กรและสร้างองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ (Learning Organization) 

ไตรมาสที่ 
2 - 4 

1. จัดท าคู่มือปฏิบัติงานมาตรฐาน  
เพ่ือบันทึกองค์ความรู้ 
2. ก าหนดอบรมหลักสูตรส าหรับการพัฒนา
สมรรถนะด้านการปฏิบัติงาน (Functional 
Skills) โดยเน้นการ Coaching/OJT(On-the-
Job Training) ในพ้ืนที่ปฏิบัติงานจริง 
3. ประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
ตามแผนฯ 

2,850,000 บาท 
(เบิกค่าใช้จ่ายจาก
โครงการพัฒนา

บุคลากร) 

2.4 การจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากร
รายบุคคล (IDP) 

เพื่อก าหนดแนวทางในการพัฒนาศักยภาพของแต่
ละบุคลากร เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติ
ห น้ า ที่ แ ล ะ เ ร่ ง รั ด ก า ร Upskill/Reskill 
multiskilled บุคลากร โดยในปีงบประมาณ 
พ.ศ.2568 มีความส าเร็จร้อยละ 30 และ
ด าเนินการต่อเนื่องในปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖9 
  

ไตรมาสที่ 
2 - 4 

1. จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมตาม
การปฏิบัติงานและรองรับการเพ่ิมพูน
ความรู้ในสายงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง  
2. ประเมินขีดความสามารถและจัดท า 
แผนพัฒนารายบุคคล (IDP) และ
ด าเนินการพัฒนาตามแผนฯ 
 
 

2,850,000 บาท 
(เบิกค่าใช้จ่ายจาก
โครงการพัฒนา

บุคลากร) 
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แผนงาน กิจกรรม 
วัตถุประสงค์ 

(เชื่อมโยงกับภารกิจ อบน. ใหม่) 
ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

การด าเนินงาน  
(Action Plan) 

งบประมาณที่ใช้ 

3. ด้านการสร้าง
ความสัมพันธ์และ 

ผูกพันภายในองค์กร 

3.1 เสริมสร้างคุณภาพ
ชีวิตการท างานที่ดี เพ่ือ
ปลูกฝังค่านิยม และ
วัฒนธรรมองค์กร 

เพ่ือปลูกฝัง ค่านิยม และวัฒนธรรมองค์กร 
สามารถกระตุ้นให้บุคลากรทุ่มเทในการ
ปฏิบัติงาน มีความรักและความผูกพันกับ
องค์กร 

ไตรมาสที่ 
3 - 4 

1. ส ารวจความพึงพอใจและความ
ผูกพันของบุคลากรภายในองค์กร  
2.วิเคราะห์ และประเมินผลการส ารวจ
ฯเพ่ือน ามาจัดท าแผนการด าเนินงาน
สร้างความสัมพันธ์และผูกพันภายใน
องค์กร 
3. จัดกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์และ
ผูกพันภายในองค์กร 

2,850,000 บาท 
(เบิกค่าใช้จ่ายจาก
โครงการพัฒนา

บุคลากร) 

3.2 การเผยแพร่ข้อมูล
ข่าวสาร และ
ประชาสัมพันธ์ภายใน
องค์การฯ เกี่ยวกับการ
ด าเนินงานด้านบุคลากร 

เพ่ือสื่อสารให้ผู้ปฏิบัติงานทุกหน่วยงาน 
ได้รับทราบข้อมูลข่าวสาร กิจกรรม และการ
ด าเนินการต่างๆ ในส่วนที่เกี่ยวข้องด้าน
บุคลากรอย่างทั่วถึงและรวดเร็ว 

ไตรมาสที่ 
1 - 4 

เผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร การบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล ผ่านช่อง
ทางการสื่อสารขององค์การฯ อย่าง
ทั่วถงึ เช่น เว็บไซต์ Line หนังสือ 
แจ้งเวียนภายในองค์การฯ เป็นต้น 

ไม่ใช้งบประมาณ 

4. ด้านการพัฒนา
ประสิทธิภาพในการ
บริหารจัดการภายใต้
หลักธรรมาภิบาล 

จัดท าแผนงานด้านการ
สนับสนุนและส่งเสริม
ค่านิยมด้านจริยธรรม 

เพ่ือสนับสนุนนโยบายของภาครัฐ และ
เสริมสร้าง ภาพลักษณ์ จริยธรรม และ  
ธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน 

ไตรมาสที่ 
2 – ๔ 

1. ก าหนดโครงการ/กิจกรรมเพ่ือ
เสริมสร้างธรรมาภิบาลและต่อต้าน 
การทุจริตและประพฤติมิชอบ  
2. จัดท า/ทบทวนแผนงานด้านการ
สนับสนุนและส่งเสริมค่านิยมด้าน
จริยธรรม 
3. ด าเนินกิจกรรมด้านการสนับสนุน
และส่งเสริมค่านิยม ด้านจริยธรรมและ
จรรยาบรรณในการปฏิบัติงาน 
4. ให้ความรู้บุคลากรในด้านจริยธรรม 

ไม่ใช้งบประมาณ 
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แผนงาน กิจกรรม 
วัตถุประสงค์ 

(เชื่อมโยงกับภารกิจ อบน. ใหม่) 
ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

การด าเนินงาน  
(Action Plan) 

งบประมาณที่ใช้ 

5. ด้านการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานของการ
บริหารทรัพยากร

บุคคล 

5.1 การปรับ
กระบวนการท างานให้มี
ความคล่องตัว 

เพ่ือทบทวน ปรับปรุง ขั้นตอนในการ
ปฏิบัติงานของฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล 
และฝ่ายงานอ่ืนๆ เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

ไตรมาสที่ 
2 - 4 

1. จัดประชุมร่วมกันระหว่างหน่วยงาน
ต่างๆ เพื่อรับทราบปัญหาอุปสรรค 
2. จัดท า คู่มือ แนวทางปฏิบัติเพ่ือเพ่ิม
ความชัดเจนและความคล่องตัวในการ
ปฏิบัติงานระหว่างหน่วยงาน 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 

5.2 การพัฒนาระบบ
สารสนเทศเพ่ือสนับสนุน
การบริหารทรัพยากร
บุคคล 

เพ่ือน าเทคโนโลยีมาช่วยในการปฏิบัติงานให้
เกิดประสิทธิภาพ และส่งเสริมการเป็น 
รัฐบาลดิจิทัล 

ไตรมาสที่ 
2 - 4 

๑. ด าเนินการใช้งานระบบสารสนเทศ
การบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM)  
2. จัดท าคู่มือ แนวทางปฏิบัติ เพื่อให้
เกิดประสิทธิภาพ ความถูกต้อง 
รวดเร็ว ในการปฏิบัติงาน 

ไม่ใช้งบประมาณ 

 

 


