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รายงานผลการบริหารความเสี่ยงของส านักงานพัฒนาพิงคนคร (องค์การมหาชน) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (เดือนตุลาคม 2567 – มกราคม 2568) 
 

ประเด็นความเสี่ยง ประเภท
ความเสี่ยง 

เจ้าของ 
ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงก่อนมีการจัดการ 

มาตรการปิดความเสี่ยง ผลการติดตามความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงหลังมีการจัดการ 

ความ
เป็นไปได้ 
ท่ีเกิดข้ึน 

ความ
รุนแรง 

ขนาด
ความ
เสี่ยง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ระยะ 
เวลา

ด าเนิน 
การ 

ความ
เป็นไปได้ 
ท่ีเกิดข้ึน 

ความ
รุนแรง 

ขนาด
ความ
เสี่ยง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ระยะ 
เวลา

ด าเนิน 
การ 

1. รายได้เชียงใหม่ไนท์ซาฟารี  
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อสร้างรายได้เชียงใหม่ 
ไนท์ซาฟารีให้เพิ่มขึ้น 
 

S ฝ่ายการตลาด/ 
ฝ่ายบริการ/ 
ฝ่ายบริหาร
จัดการสัตว์/ 

ฝ่ายปฏิบัติการ
และซ่อมบ ารุง 
/ฝ่ายประชา 
สัมพันธ์และ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 

3 2 6 ปาน
กลาง 

12 
เดือน 

มาตรการปิดความเสี่ยง 
1. ออกบูธส่งเสริมการขายร่วมกบั
พันธมิตรทางธุรกิจ 
2. กระตุ้นยอดขายกับพันธมิตรทาง
ธุรกิจ โดยการเจรจาการซื้อบัตร 
เข้าชมเชียงใหม่ไนท์ซาฟาร ี
3. ด าเนินการจ าหน่ายบัตรสมาชิก
รายป ี
4. ประชาสัมพันธ์ด้านการตลาดใน
รูปแบบออฟไลน์และออนไลน ์
5. ด าเนินการสร้างผลิตภัณฑห์รือ
สินค้าของที่ระลึกรูปแบบใหม ่
6. เพิ่มช่องทางการจ าหน่ายสินค้าของ
ที่ระลึก 
7. ด าเนินการให้บริการเครื่องดื่มและ
อาหารว่างให้มีความหลากหลาย 
8. ด าเนินการให้เช่าพ้ืนท่ีและครภุณัฑ์
ของส านักงานฯ 
 
ข้อมูลพ้ืนฐาน 
- รายได้ของเชียงใหม่ไนท์ซาฟารี 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จ านวน 
199.64 ล้านบาท 
- จ านวนนักท่องเที่ยวของเชียงใหม่ 
ไนท์ซาฟารี ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
จ านวน 484,893 คน 

ผลการด าเนินงาน 
1. ด าเนินการออกบูธส่งเสริมการขาย
ร่วมกับพันธมิตรทางธุรกิจและออกบูธ 
เจรจาธรุกิจ จ านวน  1๗ ครั้ง โดยมีรายได้ 
จ านวน 580,860 บาท และสร้างการรับรู้ 
1,375,150 ราย (เอกสาร 1) 
2. ด าเนินการเจรจาซื้อบตัรเข้าชมเชียงใหม่
ไนท์ซาฟารีกับพันธมติรทางธุรกิจ จ านวน 
35,000 ใบ เป็นรายได้ 20,580,000 
บาท (เอกสาร 2) 
3. ด าเนินการจ าหน่ายบัตรสมาชิกรายปี 
จ านวน 749 บัตร เป็นรายได้  595,200  
บาท (เอกสาร 3) 
4. ประชาสัมพันธ์ด้านการตลาดในรูปแบบ
ออฟไลน์และออนไลน์ ดังนี ้
    4.1 ด าเนินการประชาสัมพันธ์ในรูปแบบ
ออฟไลน์ ได้แก ่
          1) จัดท าป้ายโฆษณาประชาสัมพันธ์
บริเวณอิฐภราดรและหน้าส านักงาน
เชียงใหม่ไนท์ซาฟาร ี
          2) จัดท าป้ายประชาสมัพนัธ์ AVA 
          3) จัดกิจกรรมวันส าคัญตา่งๆ เช่น 
วันฮาโลวีน วันลอยกระทง วันพ่อแห่งชาติ 
วันคริสตม์าส วันปีใหม่ วันเด็ก วันตรุษจีน 
เป็นต้น 
     4.2 ด าเนินการประชาสัมพันธ์ใน
รูปแบบออนไลน์ ได้แก ่

2 5 10 สูง 4 
เดือน 
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ประเด็นความเสี่ยง ประเภท
ความเสี่ยง 

เจ้าของ 
ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงก่อนมีการจัดการ 

มาตรการปิดความเสี่ยง ผลการติดตามความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงหลังมีการจัดการ 

ความ
เป็นไปได้ 
ท่ีเกิดข้ึน 

ความ
รุนแรง 

ขนาด
ความ
เสี่ยง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ระยะ 
เวลา

ด าเนิน 
การ 

ความ
เป็นไปได้ 
ท่ีเกิดข้ึน 

ความ
รุนแรง 

ขนาด
ความ
เสี่ยง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ระยะ 
เวลา

ด าเนิน 
การ 

- เป้าหมายรายได้ของเชียงใหม่ 
ไนท์ซาฟารี ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
จ านวน 208.50 ล้านบาท 

           1) จัดท าสติ๊กเกอร์ AVA ใน Line 
Official 
           2) อยู่ระหว่างด าเนินการจัดซื้อ 
จัดจ้าง Youtube Facebook และ TikTok  
๕. ด าเนินการสร้างผลิตภัณฑห์รือสินค้าของ
ที่ระลึกในรูปแบบใหม่ โดยน าคาแรคเตอร์
สัตว์ที่โดดเด่น และเป็นกระแสในสื่อดิจิตอล
มาเป็นรูปสัญลักษ์ คือน้องเอวาเสอืโคร่งสี
ทอง บนผลิตภณัฑ์ เสื้อยืด หมวก และ 
ตุ๊กตาเสือ 
๖. ด าเนินการเพิ่มช่องทางการจ าหน่าย
สินค้าของที่ระลึก โดย การออกบธูส่งเสรมิ
การขายร่วมกบักับฝ่ายการตลาด, การขาย
สินค้าออนไลน์ผ่านเว็บไซต์เชียงใหม่ 
ไนท์ซาฟารีและช่องทางแอพพลิเคชั่นไลน ์
๗. ด าเนินการให้บริการเครื่องดื่มและอาหาร
ว่างให้มีความหลากหลาย ได้แก่ การเพิ่มจดุ
จ าหน่ายป๊อปคอร์น  
๘. ด าเนินการให้เช่าพ้ืนท่ีและครภุณัฑ์ของ
ส านักงานฯ โดยเพิ่มร้านค้าเข้ามาเช่าพ้ืนท่ี
ได้แก่ การเช่าพื้นที่ช่วงเทศกาลปีใหม่ ร้าน
น้ าส้มคั้น และพื้นท่ีส าหรับวางตู้กาซาปอง 
    ซึ่งท าใหม้ีรายได้จากการจ าหนา่ยอาหาร
ว่างและเครื่องดื่ม การจ าหน่ายสินค้าของ 
ที่ระลึก การจ าหน่ายอาหารสัตว์ และ 
การเช่าพื้นที่ของส านักงานฯ จ านวน 
7,612,019 บาท (เอกสาร 4) 
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สรุปผลการด าเนินงาน 
รายได้ของเชียงใหม่ไนท์ซาฟารี ณ 31
มกราคม 2568 จ านวน 65.67 ล้านบาท 
คิดเป็นร้อยละ 31.49 ของเป้าหมายรายได้
ประจ าปีของเชียงใหม่ไนท์ซาฟาร ี

2. การตายของสัตว์ท่ีมี
คุณค่าสูงและมีความส าคัญ
ด้านการอนุรักษ ์
 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อลดจ านวนสัตว์ตายโดย 
เฉพาะสตัว์ที่มีคุณค่าสูงและมี
ความส าคญัด้านการอนุรักษ ์

O ฝ่ายบริหาร 
จัดการสัตว์ 

2 3 6 ปาน
กลาง 

12 
เดือน 

มาตรการปิดความเสี่ยง 
1. ให้ผู้ปฏบิัติงานปฏิบตัิตามมาตรการ
ของคณะท างานก ากับและวางแผน
ด้านสุขภาพและโครงการวจิัยเกี่ยวกับ
สัตว์ ดังนี ้
    1.1 มาตรการป้องกันการน าโรค
เข้าสวนสตัว ์
    1.2 มาตรการความอบอุ่นสัตว ์
    1.3 มาตรการป้องกันการสูญเสีย
สัตว์จากอุบัตเิหต ุ
    1.4 มาตรการป้องกันโรคระบาด
ทั่วไปภายในส านักงานเชียงใหม่ไนท์
ซาฟาร ี
    1.5 มาตรการป้องกันการแพร่
ระบาดเมื่อเกดิโรคระบาดร้ายแรง
ภายในส านักงานเชียงใหมไ่นท์ซาฟารี 
    1.6 มาตรการป้องกันสุขภาพสัตว์
และการท าร้ายกันช่วงฤดูร้อน 
2. ด าเนินการตดิตามการด าเนินงาน
ตามมาตรการตามข้อ 1 
3. กรณีมีสตัว์ตายใหเ้ร่งด าเนินการ
สอบสวนหาสาเหตุและด าเนินการ

ผลการด าเนินงาน 
1. ไดม้ีการปฏิบัตติามมาตรการของ
คณะท างานก ากับและวางแผนด้านสุขภาพ
และโครงการวิจัยเกี่ยวกับสตัว์อย่าง
เคร่งครดั 
2. ผลการติดตามการด าเนินการตาม
มาตรการ ดังนี ้
    2.1 มีการด าเนินการตามมาตรการ
ป้องกันการน าโรคเข้าสวนสัตว์อย่างครบถ้วน 
โดยตั้งแตเ่ดือนตลุาคม 2567 ถึงเดือน
มกราคม 2568 ไม่พบรายงานการเกิดโรค
ที่มาจากภายนอกสวนสตัว์ 
    2.2 มีการให้ความอบอุ่นสัตว์ในช่วง 
ฤดูหนาว (ในช่วงเดือนพฤศจิกายน 2567 
ถึงเดือนมกราคม 2568 ) ตามมาตรการให้
ความอบอุ่นสัตว ์
    2.3. มีการปฏิบัตติามมาตรการป้องกัน
การสญูเสยีสตัว์จากอุบัติเหตุอย่างครบถ้วน
โดยตั้งแตเ่ดือนตลุาคม 2567 ถึงเดือน
มกราคม 2568 ไม่พบการตายของสัตว์มี
คุณค่าสูงเนื่องจากอุบัติเหต ุ
    2.4 มีการป้องกันโรคระบาดทัว่ไป
ภายในส านักงานเชียงใหมไ่นท์ซาฟารีอย่าง

2 1 2 ต่ า 4 
เดือน 
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ความ
เป็นไปได้ 
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แก้ไขโดยเร็วเพื่อป้องกันมิให้เกดิ
ปัญหาอีก 
4. ด าเนินการศึกษาวิจัยและใช้
เทคโนโลยีที่ทันสมยัส าหรับบรหิาร
จัดการสัตว ์
5. ด ำเนินกำรตำมค ำแนะน ำของคณะ
กรรมกำรบริหำรจัดกำรข้อมลู
โภชนำกำรสัตว ์
 
ข้อมูลพ้ืนฐาน 
ในปีงบประมาณปี พ.ศ 2567  
มีจ านวนสัตว์ท่ีมีคุณคา่สูงและมี
ความส าคญัด้านการอนุรักษ์ จ านวน 
74 ตัวและมีการตายทั้งสิ้นจ านวน  
3 ตัว คิดเป็นร้อยละ 4.04 ได้แก ่ 
- ค่างห้าสี 1 ตัว : ตายจากการ
อ่อนแอตั้งแต่ก าเนิด 
- เลียงผา 2 ตัว : ตายจากการชราภาพ 

ครบถ้วนโดยตั้งแต่เดือนตุลาคม 2567 ถึง
เดือนมกราคม 2568 ไม่พบการระบาดของ
โรคระบาดทั่วไปในพ้ืนท่ี 
    2.5 มีการเตรยีมความพร้อมเมื่อเกิดโรค
ระบาดร้ายแรงในพ้ืนท่ี ได้แก่ การจัดเตรียม 
ยาฆ่าเชื้อโรค ปูนขาว เครื่องพ่นยาและ
เวชภัณฑโ์ดตั้งแตเ่ดือนตลุาคม 2567  
ถึงเดือนมกราคม 2568 ไม่พบโรคระบาด
ร้ายแรงในพ้ืนท่ี 
     2.6 มีการปฏบิัติตามมาตรการป้องกัน
สุขภาพสตัว์และการท าร้ายกันช่วงฤดูร้อน 
โดยจดัหาวัสดุเพื่อท าระบบน้ าฝอยให้ความ
ชุ่มชื้นเพื่อลดอุณหภูมิในคอกกักและส่วน
แสดงสตัว์ จัดหาวสัดุเพื่อท าหวานเย็นให้กับ
สัตว์เพื่อลดความเครียด จัดเตรยีมบ่อน้ าบ่อ
โคลนให้กับสัตว์ เป็นต้น 
3. ด าเนินการสอบสวนหาสาเหตกุารตาย
ของสัตว์ที่มีคุณคา่สูง โดยมีการสอบสวน
สาเหตุการตายของกวางผา 1 ตวั เมื่อวันท่ี 
9 มกราคม 256๘ สาเหตุการตายเบื้องต้น 
คือเกิดจากการชราภาพ 
4. มีการจัดชื้อเครื่องเพิ่มปริมาณสาร
พันธุกรรมในสภาพจริงท าให้สามารถ
วิเคราะหผ์ลได้อย่างรวดเร็ว 
5. ด าเนินการตามค าแนะน าของ 
คณะกรรมการบรหิารจดัการข้อมลู
โภชนาการสัตว์ ดังนี ้
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    5.1 มีการเพิม่-ลดปริมาณอาหารสัตว์
ส าหรับสัตว์กินเนื้อตามการประเมนิสภาพ
ร่างกายสตัว์ (body score)  
    5.2 มีการปรับเปลี่ยนรายการอาหาร
สัตว์ในกลุ่มสัตว์ชราภาพและสตัวป์่วย 
 
สรุปผลการด าเนินงาน 
ตั้งแตเ่ดือนตลุาคม 2567 – เดือนมกราคม 
2568 มีสตัว์ที่มีคุณค่าสูงตายทั้งสิ้น 
จ านวน 1 ตัว จากจ านวนทั้งสิ้น 75 ตัว 
คิดเป็นร้อยละ 1.33 

3. อันตรายที่เกิดจาก
กระแสไฟฟ้ารั่วภายในพ้ืนที่
เชียงใหม่ไนท์ซาฟารี 
 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้เกิดความปลอดภยัต่อ
ผู้ปฏิบัติงาน ผู้มาใช้บริการและ
สัตว์เลี้ยงในพ้ืนท่ีของส านักงาน
เชียงใหม่ไนท์ซาฟาร ี

O ฝ่ายปฏิบัติการ 
และซ่อมบ ารุง/ 

ฝ่ายบริหาร 
จัดการสัตว์ 

3 2 6 ปาน
กลาง 

12 
เดือน 

มาตรการปิดความเสี่ยง 
1. ส ารวจเสาไฟฟ้าที่มโีอกาสให้คน
หรือสัตวเ์ข้าสมัผสัได้โดยตรงและวาง
แผนการตรวจสอบการรั่วไหลของ
กระแสไฟฟ้า 
2. ด าเนินการเปลี่ยนฉนวนป้องกนั
ไฟฟ้ารั่วท่ีมีอายุการใช้งานมานานให้
ได้มาตรฐานความปลอดภัย 
3. ส ารวจออกแบบเสาไฟฟ้าที่สามารถ
ป้องกันไฟฟ้ารั่ว โดยเน้นในจดุที่คน
และสตัว์สามารถสัมผัสได้โดยตรง 
4. ส ารวจสายไฟฟ้าที่มีอายุการใช้งาน
มานานและขอจดัสรรงบประมาณเพื่อ
การท าการเปลี่ยนสายไฟฟ้าและด าเนิน 
การส ารวจออกแบบระบบไฟฟ้าโซลาร์
เซลล์เพื่อทดแทนระบบไฟฟ้าในจดุที่มี
ความเสีย่ง 

ผลการด าเนินงาน 
1. งานไฟฟ้าก าลังได้ด าเนินการตรวจสอบ
การรั่วไหลของกระแสไฟฟ้าเป็นประจ าทุกวัน 
2. ด าเนินการเปลี่ยนฉนวนท่ีมีความเสีย่ง
ไฟฟ้ารั่วเรยีบร้อยแล้ว และด าเนินการ
เปลี่ยนเบรกเกอร์ตัดไฟเพื่อให้ได้ตาม
มาตรฐานความปลอดภัย (ด าเนินการ 
ไปแล้ว 70%) 
3. ด าเนินการส ารวจและออกแบบเสาไฟฟ้า
ที่สามารถป้องกันไฟฟ้ารั่ว เพื่อจะได้ด าเนิน 
การจัดท ารปูแบบเสาไฟฟ้าส าหรับเสนอขอ
งบประมาณในปี 2570 
4. การส ารวจสายไฟท่ีมีอายุการใช้งาน
ยาวนานตั้งแต่เริ่มเปดิส านักงานเชียงใหม่
ไนท์ซาฟารีแล้วเสร็จ ส าหรับเสนอขอ
งบประมาณจัดจา้งออกแบบระบบไฟฟ้า 
ในปี 2570 

3 2 6 ปาน
กลาง 

4 
เดือน 
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5. แจ้งเหตเุมื่อเกิดกระแสไฟฟ้ารัว่
หรือลัดวงจรแก่ฝ่ายปฏิบัติการและ
ซ่อมบ ารุง 
6. จัดอบรมความปลอดภัยใน 
การท างานเกี่ยวกับเรื่องไฟฟ้า 
 
ข้อมูลพ้ืนฐาน 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 พบว่า 
- ไตรมาสที่ 2 พบเพลิงไหมเ้ล็กนอ้ย
สาเหตุจากกระแสไฟฟ้าลัดวงจร และ
ได้ด าเนินการแกไ้ขทันที 
- ไตรมาสที่ 4 เกดิกระแสไฟฟ้ารั่ว 
ในโซนเพรดเดเตอร์พราวน์และ 
โซนจาร์กัวเทรล งานไฟฟ้าจึงได้ด าเนิน 
การแก้ไขทันที 

5. ด าเนินการแจ้งเวียนหนังสือใหบุ้คลากร
ภายในเชียงใหม่ไนท์ซาฟารีทราบถึง 
ข้อปฏิบัติหรือแนวทางในกรณีเกิดเหตุไฟฟ้า
รั่วหรือลดัวงจร 
6. ด าเนินการจัดอบรมความปลอดภัย 
ในการท างานเกี่ยวกับเรื่องไฟฟ้า เมื่อวันที่ 
25 พฤศจิกายน 2567 
 
สรุปผลการด าเนินงาน 
ตั้งแต่เดือนตลุาคม 256๗ – มกราคม 
256๘ มีกระแสไฟฟ้ารั่วเล็กน้อย 
บริเวณ drive thru ของกวางในโซน
savanna predator แต่ไม่ส่งผลกระทบต่อ
การให้บริการ 
 

4. การเบิกจ่ายภาพรวม 
ไม่เป็นไปตามมาตรการเร่งรัด
การเบิกจ่ายงบประมาณ และ
การใช้จ่ายภาครฐั ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 
ของกรมบัญชีกลาง 
 
วัตถุประสงค์ 
1) เพื่อให้การใช้จ่าย
งบประมาณของส านักงานฯ 
เป็นไปตามเป้าหมาย 
2) เพื่อให้การเบิกจ่ายเป็นไป
ตามแผนการใช้จ่ายเงิน 

F ส านักงาน
เชียงใหม่

ไนท์ซาฟารี 
ส านักบริหาร 
งานกลาง/

ส านัก
ตรวจสอบ
ภายใน 

๕ ๕ ๒๕ สูง
มาก 

12 
เดือน 

มาตรการปิดความเสี่ยง 
1. ติดตามเร่งรัดการใช้จ่าย
งบประมาณของส านักงานพร้อม
รายงานสถานะการเบิกจ่ายงบประมาณ
ให้ทุกหน่วยงานทราบทุกเดือน 
๒. เร่งรดัการด าเนินการจัดหาครภุัณฑ์
ให้เสร็จสิ้นภายในไตรมาสที่ ๑  
๓. เร่งรดัการด าเนินการจัดท าแบบรูป
รายการปรับปรุงสิ่งก่อสร้าง การจดัท า 
TOR และราคากลาง 
๔. ทบทวนและปรับปรุงแผนการใช้
จ่ายเงินให้สอดคล้องกับสถานการณ์
ปัจจุบัน 

ผลการด าเนินงาน 
1. แต่งตั้งคณะท างานเพื่อสนับสนนุ 
การติดตามเร่งรัดการใช้จ่ายงบประมาณ 
รายจ่ายประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๘ ตามค าสั่ง
คณะอนุกรรมการด้านบริหารของส านักงาน
พัฒนาพิงคนคร (องค์การมหาชน) ท่ี  
๒/๒๕๖๗ ลงวันท่ี ๑๑ ธันวาคม ๒๕๖๗ 
เพื่อด าเนินการประชุมติดตามเร่งรดั 
การใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
พ.ศ. ๒๕๖๘ ของส านักงานพัฒนาพิงคนคร 
(องค์การมหาชน) เดือนละ ๑-๒ ครั้ง 
๒. ด าเนินการเร่งรัดการจัดซื้อครภุัณฑ์ของ
ส านักงาน วงเงินจ านวน 8,071,500 บาท 

4 ๕ 20 สูง
มาก 

4 
เดือน 
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ข้อมูลพ้ืนฐาน 
- ผลการเบิกจ่าย ณ ๓๐ กันยายน 
๒๕๖๗ จ านวน ๒๓๙.๑๘ ล้านบาท 
คิดเป็นร้อยละ ๖๒.๗๑ 
- เป้าหมายการเบิกจ่ายงบประมาณ
และการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 ของ
กรมบัญชีกลาง ดังนี้ 
   1) การเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่าย
ลงทุน ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80 
   2) การเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่าย
ประจ า ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 98 
   3) การเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่าย
ภาพรวม ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 94 
- งบประมาณรายจ่ายประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 ของส านักงาน
พัฒนาพิงคนคร (องค์การมหาชน) 
วงเงินจ านวน 402.15 ล้านบาท 

โดยมผีลการเบิกจา่ยและก่อหนี้ผูกพัน 
จ านวน 2,244,200 บาท คิดเปน็ร้อยละ 
27.80 ของงบประมาณที่ไดร้ับการจัดสรร 
๓. ด าเนินการเรื่องรูปแบบรายการปรับปรุง
สิ่งก่อสร้าง การจดัท า TOR และราคากลาง 
(เอกสาร 5) ดังนี ้
    ๓.1 โครงการปรับปรุงและพัฒนาเพื่อ
เสริมสร้างสวัสดิภาพสัตว์ (Animal Welfare) 
จ านวน 7 รายการ ดังนี ้
          (1) ด าเนินการขออนุมัติจดัซื้อ 
จัดจ้าง จ านวน ๒ รายการ 
          (2) ด าเนินการอนุมัติแบบรูป
รายการงานก่อสร้างเรียบร้อยแล้ว จ านวน 
1 รายการ 
          (3) ด าเนินการพิจารณาผลการ
คัดเลือกผู้รับจา้ง จ านวน 1 รายการ 
          (4) ด าเนนิการแต่งตั้งคณะกรรมการ
ก าหนดร่างของเขตของงาน TOR และ 
ราคากลาง จ านวน 1 รายการ 
          (5) ด าเนินการขออนุมัติรา่งก าหนด
ขอบเขตของงาน TOR และราคากลาง 
จ านวน 2 รายการ 
3.2 โครงการปรับปรุงพื้นที่กิจกรรม Tiger 
Show เพื่อรองรับนักท่องเที่ยว จดัท าร่าง
ขอบเขตของงาน TOR และราคากลาง 
3.3 โครงการปรับปรุงพื้นที่ Food Court 
และพื้นที่เช่ือมโยงในการให้บริการ
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นักท่องเที่ยวเชียงใหม่ไนท์ซาฟารี จัดท าร่าง
ขอบเขตของงาน TOR และราคากลาง 
3.4 โครงการปรับปรุงระบบท่อสง่น้ าจาก
โรงสูบน้ าชลประทานของส านักวิจยัและ
พัฒนาการเกษตร เขตที่ 1 เชียงใหม่  
ถึงบริเวณ อ่าง 1 และอ่าง 2 ของสวพ.1 
เชียงใหม่ ระยะที่ 1 ด าเนินการขออนุมัติ
แบบรูปรายการ 
4. แผนงบประมาณประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๘ 
จัดท าและเสนอขออนุมัตติามคา่ใช้จ่ายจริง 
กรณีงบประมาณไม่เพียงพอใช้การเปลีย่น 
แปลงงบประมาณโดยอยูภ่ายในวงเงินเดิม 
ที่ได้รับอนุมตั ิ
 
สรุปผลการด าเนินงาน 
การเบิกจ่ายของ เดือนตุลาคม 2567 – 
มกราคม 2568  
1) งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 256๘ จ านวน 402.1534 ล้านบาท 
2) ผลการเบิกจา่ย จ านวน 67.9232  
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 16.89 ของ
งบประมาณที่ไดร้ับจดัสรร 
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ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงก่อนมีการจัดการ 

มาตรการปิดความเสี่ยง ผลการติดตามความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงหลังมีการจัดการ 

ความ
เป็นไปได้ 
ท่ีเกิดข้ึน 

ความ
รุนแรง 

ขนาด
ความ
เสี่ยง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ระยะ 
เวลา

ด าเนิน 
การ 

ความ
เป็นไปได้ 
ท่ีเกิดข้ึน 

ความ
รุนแรง 

ขนาด
ความ
เสี่ยง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ระยะ 
เวลา

ด าเนิน 
การ 

5. ระเบียบ ข้อบังคับ 
หลักเกณฑ์และวิธีการที่
เกี่ยวข้องกับการพัฒนาและ
บริหารงานบุคคลไม่ครอบคลุม
ในการปฏิบัติงาน 
 
วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อให้การบริหารงานด้าน
การบริหารทรัพยากรบุคคล
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
2. เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไป
อย่างถูกต้องตามข้อกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง 

C ฝ่ายบริหาร 
ทรัพยากร 

บุคคล 

3 2 6 ปาน
กลาง 

12 
เดือน 

มาตรการปิดความเสี่ยง 
1. ออกหลักเกณฑ์ที่ยังไม่ครบถ้วน
ตามข้อบังคับส านักงานพัฒนาพิงคนคร 
(องค์การมหาชน) ว่าด้วยการพัฒนา
และบรหิารงานบุคคล พ.ศ. 2556 
2. ทบทวนและแกไ้ขข้อบังคับท่ี
ขัดแย้งกับระเบยีบหรือข้อกฎหมาย
อื่นๆ ของส านักงาน 
 
ข้อมูลพ้ืนฐาน 
จากผลการด าเนินการในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 อยูร่ะหว่างด าเนินการ 
จ านวน 3 เรื่อง ดังนี ้
1. การจดัแบ่งส่วนงานและขอบเขต
หน้าท่ี พ.ศ. ๒๕๕๘  (อยู่ระหว่าง
ด าเนินการตามพระราชกฤษฎีกายบุ
เลิกส านักงานพัฒนาพงิคนคร 
(องค์การมหาชน) พ.ศ. ๒๕๖๒) 
2. หลักเกณฑ์และวิธีการยื่นใบลา 
3. หลักเกณฑ์การให้ประโยชน์เกือ้กูล
แก่ผู้ปฏิบัติงาน 

ผลการด าเนินงาน 
1. อยู่ระหว่างด าเนินการทบทวนหน้าที่ 
ความรับผิดชอบ ภาระงานท่ีต้องปฏิบัต ิ
ตามกรอบอัตราก าลังของส านักงานพัฒนา 
พิงคนคร (องค์การมหาชน) ท่ีระบไุว้ใน 
ค าสั่งที ่245/2565 ลงวันท่ี 24 
พฤษภาคม 2565 
2. ด าเนินการทบทวนและแกไ้ข ขอ้บังคับ
ส านักงานพัฒนาพิงคนคร (องค์การมหาชน) 
ว่าด้วยการพัฒนาและบรหิารงานบุคคล 
พ.ศ. 2556 เรียบร้อยแล้ว และอยู่ระหว่าง
น าเสนอคณะอนุกรรมการพัฒนาและ
บริหารงานบุคคล เพื่อพิจารณา 
 

สรุปผลการด าเนินงาน 
เดือนตุลาคม 2567 – มกราคม 2568 
คณะอนุกรรมการพัฒนาและบริหารงาน
บุคคล ได้ด าเนินการทบทวนและแก้ไข 
ข้อบังคับส านักงานพัฒนาพิงคนคร (องค์การ
มหาชน) ว่าด้วยการพัฒนาและบรหิารงาน
บุคคล พ.ศ. 2556 เรียบร้อยแล้ว ท้ังนี้ 
ส านักงานฯ ได้มีหนังสือแจ้งเวยีนขอเชิญ
แสดงความคดิเห็นหรือให้ข้อสังเกต (ร่าง) 
ข้อบังคบัส านักงานพัฒนาพิงคนคร (องค์การ
มหาชน) ว่าด้วย การพัฒนาและบริหารงาน
บุคคล พ.ศ. .... ให้ทุกส่วนงาน/ทกุฝ่าย  
เพื่อแสดงความคดิเห็นหรือให้ข้อสงัเกต  
และส่งกลับมายังฝ่ายบริหารทรัพยากร
บุคคล ภายในวันท่ี ๒๘ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๘   

2 2 4 ปาน
กลาง 

4 
เดือน 
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เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงของส านักงานพัฒนาพิงคนคร (องค์การมหาชน) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
  

ประเด็นความเสี่ยง 
เกณฑ์การประเมิน 

ความเป็นไปได้ที่เกิดขึ้น ความรุนแรง 
1. รายได้เชียงใหม่ไนท์ซาฟารีไม่เป็นไปตามเป้าหมาย (S) 5 = ค่อนข้างจะแน่นอน 

4 = น่าจะเกดิ 
3 = เป็นไปได้ที่จะเกิด 
2 = ไม่น่าที่จะเกิด 
1 = ยากที่จะเกดิ 

5 = รายได้จากการด าเนินงาน จ านวน  104.25 ล้านบาท 
4 = รายได้จากการด าเนินงาน จ านวน 130.32 ล้านบาท 
3 = รายได้จากการด าเนินงาน จ านวน 156.39 ล้านบาท 
2 = รายได้จากการด าเนินงาน จ านวน 182.46 ล้านบาท 
1 = รายได้จากการด าเนินงาน จ านวน 208.50 ล้านบาท 

2. การตายของสัตวท์ี่มีคุณค่าสูงและมีความส าคัญด้าน
การอนุรักษ์ (O1) 

 

5 = ค่อนข้างจะแน่นอน 
4 = น่าจะเกดิ 
3 = เป็นไปได้ที่จะเกิด 
2 = ไม่น่าที่จะเกิด 
1 = ยากที่จะเกดิ 

5 = มกีารตายคิดเป็นร้อยละ 16 ของสัตว์ที่มีคุณค่าสูงและมีความส าคัญด้านการอนรุักษ์ทั้งหมด  
4 = มกีารตายคิดเป็นร้อยละ 12 ของสัตว์ที่มีคุณค่าสูงและมีความส าคัญด้านการอนรุักษ์ทั้งหมด  
3 = มกีารตายคิดเป็นร้อยละ 8 ของสัตว์ที่มีคุณคา่สูงและมีความส าคัญด้านการอนุรักษ์ทั้งหมด  
2 = มกีารตายคิดเป็นร้อยละ 4 ของสัตว์ที่มีคุณคา่สูงและมีความส าคัญด้านการอนุรักษ์ทั้งหมด 
1 = ไม่มีการตายของสัตว์ที่มีคณุคา่สูงและมีความส าคัญด้านการอนรุักษ์ 

3. อันตรายที่เกิดจากกระแสไฟฟ้ารั่วภายในพ้ืนที่
เชียงใหม่ไนท์ซาฟารี (O2) 

5 = ค่อนข้างจะแน่นอน 
4 = น่าจะเกดิ 
3 = เป็นไปได้ที่จะเกิด 
2 = ไม่น่าที่จะเกิด 
1 = ยากที่จะเกดิ 

5 = มีกระแสไฟฟ้ารั่วส่งผลให้บุคคลและ/หรือสัตวเ์สยีชีวิต  
4 = มีกระแสไฟฟ้ารั่วส่งผลให้บุคคลและ/หรือสัตวไ์ดร้ับบาดเจ็บ 
3 = มีกระแสไฟฟ้ารั่วส่งผลกระทบต่อการให้บริการของส านักงานเชียงใหม่ไนท์ซาฟาร ี
2 = มีกระแสไฟฟ้ารั่วแตไ่ม่ส่งผลกระทบต่อการให้บริการ เนื่องจากเจ้าหน้าท่ีสามารถแก้ไขได้  
1 = ไม่มีกระแสไฟฟ้ารั่วในพ้ืนท่ีของส านักงานเชียงใหม่ไนท์ซาฟาร ี

4. การเบิกจ่ายภาพรวมไม่เป็นไปตามมาตรการเร่งรัด 
การเบิกจ่ายงบประมาณ และการใช้จ่ายภาครัฐ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 ของกรมบัญชีกลาง (F) 

5 = ค่อนข้างจะแน่นอน 
4 = น่าจะเกดิ 
3 = เป็นไปได้ที่จะเกิด 
2 = ไม่น่าที่จะเกิด 
1 = ยากที่จะเกดิ 

5 = การเบิกจ่ายไม่น้อยกว่าร้อยละ 65 
4 = การเบิกจ่ายไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 
3 = การเบิกจ่ายไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 
2 = การเบิกจ่ายไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
1 = การเบิกจ่ายเป็นไปตามเป้าหมาย (ไม่น้อยกว่าร้อยละ 94) 
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ประเด็นความเสี่ยง 
เกณฑ์การประเมิน 

ความเป็นไปได้ที่เกิดขึ้น ความรุนแรง 
5. ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์และวิธกีารที่เกี่ยวข้อง
กับการพัฒนาและบริหารงานบุคคลไม่ครอบคลุมใน 
การปฏิบัติงาน (C) 

5 = ค่อนข้างจะแน่นอน 
4 = น่าจะเกดิ 
3 = เป็นไปได้ที่จะเกิด 
2 = ไม่น่าที่จะเกิด 
1 = ยากที่จะเกดิ 

5 = ไมไ่ด้ด าเนินการปรับปรุงและจัดท าระเบียบ/ข้อบังคับ/ประกาศ/หลักเกณฑ์ของส านักงาน
พัฒนาพิงคนคร (องค์การมหาชน) 
4 = ด าเนินการปรับปรุงและจดัท าระเบยีบ/ข้อบังคับ/ประกาศ/หลกัเกณฑ์ของส านักงานพัฒนา
พิงคนคร (องค์การมหาชน) ร้อยละ 25  
3 = ด าเนินการปรับปรุงและจดัท าระเบยีบ/ข้อบังคับ/ประกาศ/หลกัเกณฑ์ของส านักงานพัฒนา
พิงคนคร (องค์การมหาชน) ร้อยละ 50 
2 = ด าเนินการปรับปรุงและจดัท าระเบยีบ/ข้อบังคับ/ประกาศ/หลกัเกณฑ์ของส านักงานพัฒนา
พิงคนคร (องค์การมหาชน) ร้อยละ 75  
1 = ด าเนินการปรับปรุงและจดัท าระเบยีบ/ข้อบังคับ/ประกาศ/หลกัเกณฑ์ของส านักงานพัฒนา
พิงคนคร (องค์การมหาชน) ครบถว้น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


