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รายงานผลการด าเนินกิจกรรมควบคุมภายใน 
ของส านักงานพัฒนาพิงคนคร (องค์การมหาชน) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
(เดือนตุลาคม 2567 – มีนาคม 2568) 
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ฝ่ายวิชาการและแผนงาน 
ส านักบริหารงานกลาง 
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ส านักงานพัฒนาพิงคนคร (องค์การมหาชน) 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน  

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด ณ 30 กันยายน 2568 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกจิอื่นๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์
(1) 

ความเสี่ยง 
(2) 

การควบคุมภายในที่มีอยู ่
(3) 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

(4) 

ความเสี่ยงที่มีอยู ่
(5) 

การปรบัปรุง 
การควบคุมภายใน 

(6) 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

(7) 

ส านักงานเชียงใหม่ไนท์ซาฟารี 
1. การอนุรกัษ์ วิจัย รักษาและ
พัฒนาพันธุ์สัตว์ 
 
วัตถุประสงค์ 
- เพื่อป้องกัน ส่งเสริมและจัดใหม้ี
การด าเนินการบ ารุงและ
เพาะพันธ์ุสัตว์ป่าทีม่ีคุณค่าและมี
ความส าคญัด้านการอนุรักษ์เพื่อ
รักษาและอนุรักษ์ไว้มิใหสู้ญพันธ์ุ 
- เพื่อการศึกษา วิจัย และ
แลกเปลีย่นหรือเผยแพร่การเลี้ยง
สัตว์เพื่อการอนุรักษ์ โดยก าหนด 
ค่าเป้าหมายในการเพิ่มจ านวน
ประชากรไว้ร้อยละ 2 ต่อปี 
(เอกสาร 1) 
- เพื่อบูรณาการร่วมกับหน่วยงาน
ที่ท าการอนุรักษ์และวิจยัสตัว ์

การขยายตัวของเมือง การท า
เกษตรกรรม การบุกรุกพื้นที่ป่า 
และการพัฒนาโครงสร้าง 
พื้นฐาน และสภาพภูมิอากาศที่
เปลี่ยนแปลง ซึ่งส่งผลกระทบ
ต่อสัตว์ป่าหลายชนิดโดยเฉพาะ
สัตว์ที่อาศัยอยู่ในเขตทีม่ี
อุณหภูมคิงที่ ท าให้ประชากร
สัตว์ป่าที่มีคณุค่าและมี
ความส าคญัด้านการอนุรักษ์
ลดลงอย่างรวดเร็ว 
 

1. ด าเนินการตามแผน
ประชากรสัตว์ของส านักงาน
เชียงใหม่ไนท์ซาฟาร ี
 

1. การควบคมุภายในมีความ
เพียงพอ เนื่องจากมีการด าเนิน 
จัดประชุมแผนประชากรสัตว์
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
เมื่อวันท่ี 11 พฤศจิกายน พ.ศ.
2567  ครั้งท่ี ๒ เมื่อวันท่ี ๗ 
กุมภาพันธ์ พ.ศ.๒๕๖๘ และได้มี
การแจ้งผู้ที่เกี่ยวข้องปฏิบตัิตาม
แผนเรยีบร้อยแล้ว 

ไม่ม ี ไม่ม ี 30 ก.ย. 2568 
ฝ่ายบริหาร
จัดการสัตว์ 

 

2. ด าเนินการศึกษาวิจัยและ 
น าเทคโนโลยีที่ทันสมยัมาช่วย 
ในการเพิ่มประชากรสตัว์ที่มี
ความส าคญัด้านการอนุรักษ ์

2. การควบคมุภายในเพียงพอ
เนื่องจากได้ด าเนินการรีดน้ าเชื้อ
สัตว์ที่มีความส าคญัด้านการ
อนุรักษ์ไว้เพื่อเตรียมการผสม
เทียมเมื่อถึงช่วงเวลาที่สตัว ์
มีความพร้อมในการผสมพันธุ ์

ไม่ม ี ไม่ม ี

3. การประสานความร่วมมือ 
กับหน่วยงานอื่นในการร่วมกัน
เพิ่มประชากรสัตว์ทีม่ี
ความส าคญัด้านการอนุรักษ ์

3. การควบคมุภายในไม่เพียงพอ
เนื่องจากรายละเอียดข้อตกลง 
ในการแลกเปลี่ยนสัตว์กับ
องค์การสวนสตัว์แห่งประเทศ
ไทยยังไม่แล้วเสร็จ 

ยังคงขาดพ่อพันธุ์ แม่พันธุ์ ที่มี
ความส าคัญในด้านการอนุรักษ์ 

1. เร่งด าเนินการประสานงาน
เรื่องการแลกเปลีย่นสัตว์กับ
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 
2. จัดตั้งงบประมาณในการซื้อ
สัตว์เพิ่มเติม 
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ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกจิอื่นๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์
(1) 

ความเสี่ยง 
(2) 

การควบคุมภายในที่มีอยู ่
(3) 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

(4) 

ความเสี่ยงที่มีอยู ่
(5) 

การปรบัปรุง 
การควบคุมภายใน 

(6) 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

(7) 

3. ขอความอนุเคราะห์พันธ์ุสตัว์
จากกรมอุทยานแห่งชาติ  
สัตว์ป่า และพันธ์ุพืช 

2. การเลี้ยง และดูแลรกัษา
สุขภาพสัตว์ 
 
 วัตถุประสงค์ 
- เพื่อป้องกันและควบคุมโรค
ระบาดสัตว์ในพื้นที่ รวมถึงเพื่อ
ป้องกัน และควบคุมจ านวน 
การตายของสตัว์ในส านักงาน
เชียงใหม่ไนท์ซาฟารี   
- เพื่อให้สัตว์ไดร้ับอาหารที่
เหมาะสมกับความต้องการ และ
ควบคุมค่าใช้จ่ายด้านอาหารสัตว ์
ที่เกินความจ าเป็น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. มีสตัว์ของส านักงาน
เชียงใหม่ไนท์ซาฟารีอยู ่
ในวัยชราเป็นจ านวนมาก 
 

๑. เพิ่มความถี่ในการตรวจ
สุขภาพสตัว์ที่อยู่ในวัยชราและ
จัดการเลี้ยงดูอยา่งใกล้ชิด 
 

1. การควบคมุภายในมีความ
เพียงพอเนื่องจากได้มอบหมาย 
ให้ สพ.ญ. ฟ้าดาว กองเงิน 
เป็นผู้รับผิดชอบในการเฝ้าติดตาม
สุขภาพสตัว์ที่อยู่ในวัยชราอย่าง
ใกล้ชิด โดยมีการก าหนดการ
ตรวจสุขภาพสตัว์ชราอย่างน้อย
เดือนละครั้ง  

ไม่ม ี ไม่ม ี 30 ก.ย. 2568 
ฝ่ายบริหาร
จัดการสัตว์ 

2. ยังมีโรคระบาดสัตว์อยู่รอบ
พื้นที่ของส านักงานเชียงใหม่
ไนท์ซาฟาร ี
 

๒. การเฝ้าตดิตามรายงานการ
เกิดโรคระบาดจากกรมปศสุัตว์
อย่างใกล้ชิดและปฏิบัติตาม
มาตรการน าโรคเข้าสวนสตัว ์

2. การควบคมุภายในมีความ
เพียงพอเนื่องจากกลุ่มงาน 
สัตวแพทย์อนุรักษ์และวิจัย 
ได้ตดิตามการเฝ้าระวังจาก
รายงานของกรมปศสุัตว์อย่าง
ใกล้ชิดและได้ปฏิบัติตาม
มาตรการการน าโรคเข้าสวนสัตว์
อย่างครบถ้วน 

ยังคงมีโรคระบาดอยูร่อบพื้นที่
ของส านักงานเชียงใหม ่
ไนท์ซาฟาร ี

ด าเนินการเฝ้าติดตามรายงาน
การเกิดโรคระบาดจากกรม 
ปศุสัตว์อย่างใกล้ชิดโดยปฏิบัต ิ
ตามมาตรการน าโรคเข้า 
สวนสัตวห์ากเกิดโรคระบาดใน
พื้นที่ให้รายงานทันท ี

3. มีสตัว์อยู่ในหลายช่วงอายุ
ที่มีความต้องการสารอาหารที่
แตกต่างกัน 

๓. มีการเปลีย่นแปลง diet 
sheet ให้เหมาะสมตามความ
ต้องการสารอาหารของสตัว ์
ในแต่ละช่วงอาย ุ

๓. การควบคมุภายในมีความ
เพียงพอ เนื่องจากมีการจัด
ประชุมคณะกรรมการบริหาร
จัดการข้อมลูโภชนาการสตัว ์
ในการทบทวน diet sheet  
ทุกเดือนเพื่อพิจารณาปรับเพิ่ม
และลดปรมิาณอาหารสัตว์ให้

ยังมีสัตว์ท่ีมดีัชนีมวลกายต่ าและ
สูงกว่าค่ามาตรฐานเนื่องจากใช้
สูตรอาหารที่ค านวนจาก diet 
sheet เป็นรายชนิดยังไมม่ีการ
ประเมินความต้องการอาหาร
สัตว์เป็นรายตัวเพื่อเพ่ิมความ

คณะกรรมการบรหิารจดัการ
ข้อมูลโภชนาการสตัว์ต้อง
ประเมินดัชนีมวลกายสตัว์ทุก
ตัว ไตรมาสละหนึ่งครั้งเพื่อน า
ข้อมูลมาประกอบการ
พิจารณาเพิ่มลดอาหารใน 
แต่ละตัว 
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ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกจิอื่นๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์
(1) 

ความเสี่ยง 
(2) 

การควบคุมภายในที่มีอยู ่
(3) 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

(4) 

ความเสี่ยงที่มีอยู ่
(5) 

การปรบัปรุง 
การควบคุมภายใน 

(6) 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

(7) 

เหมาะสมกับความต้องการ
อาหารสตัว์แตล่ะตัว 

แม่นย าในการค านวนความ
ต้องการอาหารสัตว ์

 

3. การเฝ้าระวังอันตรายที่อาจ
เกิดขึ้นระหว่างน่ังรถชมสัตว ์
 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้การนั่งรถชมสัตวส์นุกสนาน 
ได้ความรู้เกี่ยวกับสัตว์และชมสัตว์
ได้ทั่วถึงปลอดภัย 
 

ความเสี่ยงด้านอุบัติเหตุระหว่าง
นั่งรถชมสัตว์ ได้แก่ พฤติกรรม
ของนักท่องเที่ยวระหว่างการ 
นั่งรถชมสัตว ์
 

1. วิทยากรแจ้งข้อปฏิบตัิและ 
ข้อควรระวัง ข้อห้ามต่างๆ  
แก่นักท่องเที่ยว (ภาษาไทย 
ภาษาอังกฤษ และภาษาจีน) 
และต้องคอยสังเกตพฤติกรรม
นักท่องเที่ยวระหว่างนั่งรถชม
สัตว์ เพื่อหลีกเหลีย่งลดความ
เสี่ยงท่ีจะเกดิอุบัติเหตุขึ้นได้  
 

๑. การควบคมุภายในมีความ
เพียงพอ เนื่องจากได้ด าเนินการ
มอบหมายให้หัวหน้างานก าชับ 
ให้เจ้าหน้าทีว่ิทยากรแจ้งข้อควร
ระวัง ข้อห้ามต่างๆ แก่
นักท่องเที่ยว ด้วยภาษาไทย 
ภาษาอังกฤษ และภาษาจีน  
ในระหว่างนั่งรถชมสัตว์ เพื่อลด
ความเสีย่งท่ีจะเกิดอุบตัิเหตุ  

ไม่ม ี ไม่ม ี 30 ก.ย. 2568 
ฝ่ายบริการ 

 

2. ปรับปรุงป้ายบนรถเพื่อให้
ข้อมูลเรื่องข้อควรระวัง ข้อห้าม
ต่าง ๆ แก่นักท่องเที่ยว 
ได้อย่างท่ัวถึงทั้งพ่วงหน้า  
และพ่วงหลังให้ครบทุกคัน  
และมองเห็นได้ชัดเจน 

๒. การควบคมุภายในไม่เพียงพอ
เนื่องจาก 
     2.1 อยู่ระหว่างด าเนินการ
จัดท าป้าย 
     2.2 ส ารวจปา้ยเดมิที่มี
ความเสื่อมสภาพเพื่อน าส่งข้อมลู
เพิ่มเตมิแก่ฝ่ายประชาสัมพันธ์
ด าเนินการปรับปรุงป้ายบนรถ
ต่อไป 
 
 
 
 
 
 

การจัดท าป้ายยังไม่แล้ว 
เสร็จอาจเกิดอุบัติเหตุกับ
นักท่องเที่ยว 

ด าเนินการปรับปรุงมาตรการ
และจัดการเกีย่วกับความ
ปลอดภัยในการให้บริการนั่ง
รถชมสัตว์อย่างสม่ าเสมอและ
เป็นปัจจุบัน 
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ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
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หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์
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ความเสี่ยง 
(2) 

การควบคุมภายในที่มีอยู ่
(3) 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

(4) 
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(6) 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

(7) 

 
4. การให้บริการจ าหน่ายสินค้า 
ของท่ีระลึก อาหารว่างและ
เครื่องด่ืม 
 
วัตถุประสงค์ 
- เพื่อให้บริการจ าหน่ายสินค้า
ของที่ระลึกอาหารว่างและ
เครื่องดื่มแก่นักท่องเที่ยวได้อย่าง
รวดเร็วและน่าประทับใจ 
- เพื่อให้มีกระบวนการดูแลจัดเก็บ 
และจัดหาตรวจเช็ค 

ขาดสถานท่ีจัดเก็บสินคา้ที่ได้
มาตรฐานและสถานท่ีเก็บสินค้า
ไม่เพียงพอ ท าให้เกิดความ
เสียหายต่อสินค้าบางรายการ
และไม่สามารถสต๊อกสินค้าใน
จ านวนมากได ้

 
 

ก าหนดสถานท่ีเก็บสินค้าได้
เพียงพอในกลุ่มอาคารลานนา
โดยร่วมกับฝ่ายปฏิบตัิการและ
ซ่อมบ ารุง เพื่อปรับปรุงสถานท่ี
เก็บสินค้าให้มมีาตรฐานและ
เพียงพอต่อการสต๊อกสินค้า 

การควบคุมภายในไม่เพียงพอ
เนื่องจากอยู่ระหว่างด าเนินการ
ปรับปรุงซ่อมแซมกลุม่อาคาร
ลานนา 

สถานท่ีในการจัดเก็บสินค้าไม่
เพียงพอและไมเ่หมาะสมในการ
จัดเก็บสินค้าอาหารว่างและ
เครื่องดื่ม 
 

1. ด าเนินการปรับปรุงอาคาร
ลานนาให้แล้วเสร็จตาม
ก าหนดระยะเวลาในสญัญา 
(ตามสญัญาเลขท่ี CNS 
161/2568 ระหว่างวันท่ี 
14 พฤศจิกายน 2567 –  
3 พฤศจิกายน 2569) 
2. ค านวณปริมาณการสั่งซื้อ
สินค้าให้เหมาะสมกับสถานท่ี
จัดเก็บสินค้า 
3. ตรวจสอบและดูแลสินคา้
คงคลังอย่างสม่ าเสมอ 
 

30 ก.ย. 2568 
1. ฝ่ายบริการ 
2. ฝ่ายปฏิบัติการ
และซ่อมบ ารุง 

 

5. การส่งเสรมิการขาย
การตลาดเชิงรกุ 

 
วัตถุประสงค์ 
- เพื่อเพ่ิมขีดความสามารถใน 
ด้านการแข่งขันทางการตลาด 
- เพื่อขยายฐานการตลาดและ
เข้าถงึกลุ่มเป้าหมายได้อย่างท่ัวถึง 
- เพื่อสร้างความสมัพันธ์ต่อเนื่อง
กับพันธมิตรทางธุรกิจ 
 
  

เจ้าหน้าท่ีฝ่ายการตลาดมี
ความรู้ความสามารถด้านสื่อ
ออนไลน์ไม่เพียงพอ เนื่องจาก
ปัจจุบันธุรกิจต่าง ๆ มีรูปแบบ 
การขายผ่านแพตฟอร์ม
ออนไลน์มากขึ้น และมีการ
แข่งขันค่อนข้างสูง 
 

พัฒนาและฝึกอบรมเจา้หน้าท่ี 
โดยเพิ่มทักษะและความรู ้
การขายผ่านสื่อออนไลน์ ส่งเสริม
การตลาดผ่านสื่อออนไลน์และ
ออฟไลน์ให้มีความนา่สนใจ  
ออกบูธส่งเสรมิการขายร่วมกับ
พันธมิตรทางธุรกิจอย่างสม่ าเสมอ 
และขยายฐานการตลาด 
 

การควบคุมภายในมีความ
เพียงพอ เนื่องจากมีการ
ฝึกอบรมให้ความรู้เจ้าหน้าที่ด้าน
สื่อออนไลน์ เมื่อวันที่  ๑๐ 
มกราคม ๒๕๖๘ หลักสูตร  
เพิ่มศักยภาพและต่อยอด
ประสบการณ์ด้านการตลาด 
และบริการ การท าตลาด
ออนไลน์  และไดด้ าเนินการ
ออกบูธส่งเสรมิการขายร่วมกับ
พันธมิตรทางธุรกิจและเจรจา
ธุรกิจ  จ านวน  26 ครั้ง  

ไม่ม ี ไม่ม ี 30 ก.ย. 2568 
1. ฝ่ายการตลาด 
2. ฝ่ายประชา 
สัมพันธ์และ
เทคโนโลยี 
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ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกจิอื่นๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์
(1) 

ความเสี่ยง 
(2) 

การควบคุมภายในที่มีอยู ่
(3) 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

(4) 

ความเสี่ยงที่มีอยู ่
(5) 

การปรบัปรุง 
การควบคุมภายใน 

(6) 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

(7) 

 มีรายได้รวมจ านวน 731,460 
บาท และสร้างการรับรู้ 
2,023,472 ราย และ
เจ้าหน้าท่ีได้น าความรู้มาใช้ใน
การประชาสัมพันธ์สื่อออนไลน์ 
เช่นการจ าหน่ายสติ๊กเกอร์ AVA 
ใน Line official เป็นต้น 

6. การปรับปรุงและดูแลรักษา
อาคารสถานที่และพ้ืนที่ใน
ความรับผิดชอบ (ระบบน้ า) 
 
วัตถุประสงค์ 
- เพื่อควบคุมคุณภาพน้ าส าหรับ
การเลีย้งสัตว์และด าเนินกิจกรรม
ต่าง ๆ ของส านักงานเชียงใหม่
ไนท์ซาฟารีใหไ้ด้ตามข้อก าหนด
ของระบบมาตรฐาน ISO 
9001:2015 
- เพื่อบริหารจัดการน้ าให้มี
ปริมาณเพียงพอกับความต้องการ
ใช้ในกิจกรรมต่างๆ ของส านักงาน
เชียงใหม่ไนท์ซาฟาร ี
 
 
 
 

๑. มีถงัเก็บน้ าส ารองขนาด 
2,500 -5,000 ลิตร ที่ยัง
ไม่ได้ท าการล้างท าความสะอาด 
ท าให้มีการสะสมของตะกอน 
ก้นถังอาจเป็นสาเหตุให้มีการ
ปนเปื้อนของเชื้อโรคได ้

1. ท าการล้างถังเก็บน้ าส ารอง
ขนาด 2,500 – 5,000 ลติร 
ให้ครบทุกจุด  
 

๑. การควบคมุภายในเพียงพอ
เนื่องจากล้างท าความสะอาด 
ถังเก็บน้ าส ารองขนาด 2,500 – 
5,000 ลิตร ครบทุกจดุ 

ไม่ม ี ไม่ม ี 30 ก.ย. 2568 
1. ฝ่ายปฏิบัติการ
และซ่อมบ ารุง 

2. คณะกรรมการ
บริหารจัดการน้ า
ของส านักงาน
เชียงใหม ่
ไนท์ซาฟารี  

 

๒. เครื่องสบูน้ าคลอง
ชลประทานมายังอ่างเก็บน้ า
สวพ 2 มีอายุการใช้งานที่
ยาวนานและมีจ านวน ๑ เครื่อง 
หากช ารุดจะไม่สามารถสูบน้ า 
ได้ตามรอบการสูบน้ า 

2. จัดเตรียมงบประมาณเพ่ือ
รองรับ หากมีการช ารุดเสียหาย
ของเครื่องสูบน้ าสามารถ
ด าเนินการได้ทันเวลา 
 

๒. การควบคมุภายในมีความ
เพียงพอ เนื่องจากได้รับ
งบประมาณเพื่อรองรับเรียบร้อย
แล้ว และหากมีการช ารุดเสียหาย
ก็สามารถซ่อมแซมได้ทันที 

ไม่ม ี ไม่ม ี

๓. น้ าประปาเพื่อใช้ในกิจกรรม
ต่าง ๆภายในพ้ืนท่ีส านักงาน
เชียงใหม่ไนท์ซาฟารมีาจากการ
ประปาส่วนภูมภิาคแหล่งเดียว 
ท าให้มีความเสี่ยงจากปรมิาณ
น้ าประปาท่ีไม่เพียงพอกับ 
ความต้องการใช้น้ าในกิจกรรม

3. ส ารวจออกแบบโรงผลิตน้ า 
ประปาเพื่อใช้ในกิจกรรมต่างๆ
ภายในพื้นที่ส านักงานเชียงใหม่
ไนท์ซาฟาร ี
 

๓. การควบคมุภายในมีความ
เพียงพอ เนื่องจากได้มีการส ารวจ 
และออกแบบโรงผลติน้ าประปา 
เรียบร้อยแล้ว และได้ท าการขอ
งบประมาณในปี 2569 

ในช่วงฤดูแล้งมีความต้องการ 
ใช้น้ าประปาจ านวนมากจากพ้ืนท่ี
ใกล้เคียงอาจท าให้ขาดแคลน
น้ าประปาส่งผลกระทบต่อการ
ด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของ
ส านักงานเชียงใหม่ไนท์ซาฟาร ี

ท าการส ารองน้ าประปาโดย
กักตุนน้ าประปาไว้ในแทงค์น้ า
ส ารองหากเกดิเหตุฉุกเฉิน
สามารถใช้งานได้อย่างน้อย ๕ 
วัน 
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ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกจิอื่นๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์
(1) 

ความเสี่ยง 
(2) 

การควบคุมภายในที่มีอยู ่
(3) 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

(4) 

ความเสี่ยงที่มีอยู ่
(5) 

การปรบัปรุง 
การควบคุมภายใน 

(6) 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

(7) 

 
 
 
 

ต่างๆ ของส านักงานเชียงใหม ่
ไนท์ซาฟาร ี

7. การก่อสร้าง ติดต้ัง ดูแล
รักษาและซ่อมบ ารุงอาคาร 
ยานพาหนะ อุปกรณ์ทุกระบบ 
(การบ ารุงรกัษาระบบ) 
 
วัตถุประสงค์ 
- เพื่อให้ระบบไฟฟ้ามีความ
ปลอดภัยทั้งผู้ปฏิบัติงาน,ผู้มาใช้
บริการและสตัว์เลี้ยงในส านักงาน
เชียงใหม่ไนท์ซาฟารี  
- เพื่อให้อาคาร สิ่งปลูกสร้างมี
สภาพพร้อมรับการเข้ามาใช้
บริการของนักท่องเที่ยว 
- รถลากพ่วงมีความพร้อมใช้งาน
และเพียงพอในการให้บริการ
นักท่องเที่ยว 

1. ระบบไฟฟ้ามีอายุการใช้งาน
ที่ยาวนาน อาจเป็นอันตรายต่อ
สัตว์และผู้ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 

1. ด าเนินการส ารวจและออกแบบ
ระบบไฟฟ้าโซลาร์เชลล์ในจุดที่
เหมาะสมเพื่อทดแทนระบบไฟฟ้า
เดิมในจุดทีม่ีความเสี่ยงจากการ
ได้รับอันตรายจากกระแสไฟฟ้ารั่ว 
 

๑. การควบคมุภายในไม่เพียงพอ
เนื่องจากมีการส ารวจพบว่า 
   1.1 ระบบไฟฟ้ามีอายุการใช้
งานท่ียาวนาน 
   1.2 การซ่อมแซมทั่วไปแกไ้ข
ตามเหตุที่เกิดขึ้น และที่ไดร้ับแจ้ง 

มีโอกาสเกดิอันตรายต่อ
ผู้ปฏิบัติงานและสัตว ์
 
 
 
 

1. ด าเนินการเร่งขออนุมัติแบบ
รูปรายการระบบไฟฟ้าโซลาร์
เซลล ์
2. ด าเนินการจ้างส ารวจระบบ
ไฟฟ้า 
 
 
 
 
 

30 ก.ย. 2568 
1. ฝ่ายปฏิบัติการ
และซ่อมบ ารุง 

2. ฝ่ายบริการ 
3. ฝ่ายบริหาร
จัดการสัตว์ 

2. พบหลังคาและฝ้าเพดาน
รั่วในกลุ่มอาคารลานนา ส่งผล
ช่วงฤดูฝนมีน้ ารั่วซึมมายัง
พื้นที่ให้บริการ 
 
 

2. เริม่ปรับปรุงกลุ่มอาคาร 
ลานนาให้แล้วเสร็จตามก าหนด
ระยะเวลา (ตามสญัญาเลขท่ี 
CNS 161/2568 ระหวา่งวันท่ี 
14 พฤศจิกายน 2567 –  
3 พฤศจิกายน 2569) 

๒. การควบคมุภายในไม่เพียงพอ
เนื่องจากอยู่ระหว่างการก่อสร้าง
กลุ่มอาคารลานนาด้านลา่ง 

หลังคาและฝ้าเพดานมีการ
รั่วซึมในช่วงฤดูฝน 
 

ด าเนินการส ารวจเพื่อป้องกัน
และแก้ไขปญัหาเพื่อไม่ให้เกดิ
อันตรายกับนักท่องเที่ยวจนกว่า
การปรับปรุงอาคารลานนาจะ
แล้วเสร็จ 
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ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกจิอื่นๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์
(1) 

ความเสี่ยง 
(2) 

การควบคุมภายในที่มีอยู ่
(3) 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

(4) 

ความเสี่ยงที่มีอยู ่
(5) 

การปรบัปรุง 
การควบคุมภายใน 

(6) 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

(7) 

3. รถลากพ่วงมีอายุการใช้
งานท่ียาวนาน ท าให้
ประสิทธิภาพในการใช้งาน 
ลดน้อยลง 

3. ด าเนินการวิเคราะห์แนวทาง
น ารถลากพ่วงพลังงานไฟฟ้ามา
ทดแทนรถลากพ่วงรุ่นเดิมที่ใช้
งานมานานและไม่คุม้ค่าในการ
ซ่อมแซม 
 

๓. ควบคุมภายในเพียงพอ
เนื่องจากส ารวจแล้วพบว่า 
มีรถลากพ่วงเดมิที่น ามา
ซ่อมแซมและน ามาใช้งานได้
จ านวน 16คัน รถที่ซ่อมแซม
จ านวน 11 คัน รถท่ีช ารดุไม่คุ้ม
กับค่าซ่อมแซม จ านวน 6 คัน 
จากการส ารวจรถลากพ่วง
พลังงานไฟฟ้าสามารถใช้งานได้
ทั้ง 2 โซน และรถลากพ่วงไฟฟ้า
ที่จะขอซื้อใหม่เพื่อทดแทนรถ
ลากพ่วงเดิมจ านวน 30 คัน 

1. ยังมีรถลากพ่วงที่มีอายุการ
ใช้งานท่ียาวนาน ซึ่งท าให้
ประสิทธิภาพในการใช้งานลด
น้อยลง 
2. รถลากพ่วงที่ใช้ในปัจจุบันใช้
เครื่องยนต์ดเีชลท าให้เกดิมลพิษ
ทางอากาศ 
 
 

1.  ด าเนินการตรวจสภาพรถ
ลากพ่วงเบื้องต้นและมีบันทึก
การตรวจสภาพรถก่อนส่งมอบ
ให้พนักงานขับรถลากพ่วงของ
ทุกวันก่อนให้บริการ
นักท่องเที่ยว 
2.  ด าเนินการของบประมาณ
ในป ี2569 เพื่อจัดซื้อรถลาก
พ่วงพลังงานไฟฟ้ามาทดแทน
รถลากพ่วงรุ่นเดิมจ านวน 6
คัน 
3. ด าเนินการเชิญหน่วยงานที่
มีความรู้ความสามารถ
เกี่ยวกับรถ EV มาให้ความรู้
และให้ค าปรึกษา 
4. ด าเนินการจ้างที่ปรึกษา
ศึกษาความเป็นกลางทาง
คาร์บอน (Carbon Neutral) 
และบรรลเุป้าหมายการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ 
(Net Zero Emission) 
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ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
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หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์
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ความเสี่ยง 
(2) 

การควบคุมภายในที่มีอยู ่
(3) 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

(4) 

ความเสี่ยงที่มีอยู ่
(5) 

การปรบัปรุง 
การควบคุมภายใน 

(6) 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

(7) 

 4. ถนนในโซนชมสตัว์เสื่อม 
สภาพอาจก่อให้เกดิอันตราย
ต่อนักท่องเที่ยว 
 

4. ด าเนินการซ่อมแซมถนนท่ี
ช ารุดภายในพ้ืนท่ีส านักงาน
เชียงใหม่ไนท์ซาฟารี โดยการ
จัดท าแบบรูปรายการเพื่อขอ
งบประมาณในการปรบัปรุงถนน 
 

๔. การควบคมุภายในเพียงพอ
เนื่องจากมีการปรบัปรุงถนนแล้ว
เสร็จ 

ถนนอาจช ารุดเนื่องจากการ
ทรุดตัวของถนน 

1. ในระหว่างที่รอแบบจาก
กรมทางหลวงเมื่อส านักงานฯ 
พบจุดที่ช ารุดจะด าเนินการ
ซ่อมแซมไปพลางก่อน 
2. ด าเนินการปรับปรุงเมื่อ
ได้รับแบบจากกรมทางหลวง
ชนบทเชียงใหม ่และ
ด าเนินการเสนอขอ
งบประมาณในการปรบัปรุง 

 

๕. เกิดเหตุการณส์ัตว์ท ารา้ย
นักท่องเที่ยวขณะนั่งรถชมสัตว ์

5. ด าเนินการตดิตั้งผ้าใบกั้นบน
รถชมสัตว์ ส าหรับป้องกันสตัว์
ท าร้ายนักท่องเที่ยว 

๕. การควบคมุภายในเพียงพอ
เนื่องจากได้ด าเนินการวเิคราะห์
แล้วการน าผ้าใบมาใช้ในการ
ป้องกันสัตว์อาจท าให้เกิด
อันตรายต่อการใช้ยานพาหนะจึง
จ าเป็นต้องแก้ไขโดยการให้
วิทยากรแจ้งข้อควรระวังให้แก่
นักท่องเที่ยว และน ารถ EV ที่ท า
การติดตั้งอุปกรณ์ป้องกัน
อันตรายแก่นักท่องเที่ยวเข้ามา
ทดแทนรถลากพ่วงเดมิ 

ไม่ม ี ไม่ม ี

6. อาคารบางส่วนมีความ
เสื่อมสภาพตามการใช้งาน 

6. จัดท าแบบรูปรายการเพื่อขอ
งบประมาณในการปรบัปรุงอาคาร
ที่มีความจ าเป็นเพื่อให้สามารถน า
กลับมาใช้งานได ้

๖. การควบคมุภายในไม่เพียงพอ
เนื่องจากกลุ่มอาคารลานนาอยู่
ระหว่างด าเนินการปรับปรุง
ก่อสร้าง และยังมีบางอาคาร
ไม่ได้จัดท าแบบรูปรายการ ดังนี ้

ยังมีอาคารที่ยังไม่ได้รับการ
ปรับปรุงและยังคงเสื่อมสภาพ
ตามการใช้งาน 

ด าเนินการเร่งจัดท าแบบรูป
รายการอาคารทีเ่สื่อมสภาพ
เพื่อของบประมาณในการ
ปรับปรุง 
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ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกจิอื่นๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์
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ความเสี่ยง 
(2) 

การควบคุมภายในที่มีอยู ่
(3) 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 
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การควบคุมภายใน 
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หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

(7) 

   6.1 กลุ่มครุภณัฑส์ิ่งปลูกสร้าง  
5 รายการอยู่ระหว่างการถ่าย
โอนทรัพย์สิน 
   6.2 อาคาร/บ้านพักที่ใช้เป็น
ส านักงานไดม้ีการออกแบบการ
ซ่อมแซมไว้แล้วจะด าเนินการ
ปรับปรุงได้หลังจากผู้ปฏิบตัิงาน
ย้ายสถานท่ีปฏิบัติงาน 
   6.3 แคมป์กราวด์ส่วนท่ีไมไ่ด้
ใช้งาน 

ส านักบริหารงานกลาง 
8. การบริหารและควบคุม
งบประมาณ 
 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้การใช้จ่ายเงินงบประมาณ
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล ประหยดั และ
สามารถบรรลุเป้าหมายของ
หน่วยงาน 

1. หน่วยงานไม่สามารถเบิก
จ่ายเงินให้เป็นไปตามแผนการ
ใช้จ่ายเงินประจ าป ี
 

1. ก าหนดแนวทางเร่งรัด 
การใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568  
ให้เป็นไปตามมตคิณะกรรมการ
บริหารส านักงานพัฒนาพิงคนคร 
และเป็นไปตามแนวทางของ
ส านักงบประมาณ 

1. การควบคมุภายในไม่เพียงพอ
เนื่องจากการเบิกจ่ายมีความ
ล่าช้าจึงให้ไม่เป็นไปตามแผนการ
ใช้จ่ายเงินงบประมาณ 
 

การเบิกจ่ายไมเ่ป็นไปตามแผน 
การใช้จ่ายงบประมาณประจ าป ี
 

ติดตามเร่งรดัการเบิกจ่ายให้
เป็นไปตามแผนการใช้งาน
งบประมาณประจ าป ี
 

30 ก.ย. 2568 
ฝ่ายวิชาการและ

แผนงาน 

2. การบริหารงบประมาณ
โครงการไม่เป็นไปตามแผน 

2. จัดให้มีการสอบทานเหตผุล
ความจ าเป็นในการเปลีย่นแปลง
การใช้จ่ายงบประมาณและ
ระยะเวลาในการขอเปลี่ยนแปลง
เพื่อเร่งรัดการด าเนินงานและ
การใช้จ่ายเงิน 

2. การควบคมุภายในไม่เพียงพอ
เนื่องจากพบว่ามีการขออนุมัติ
เปลี่ยนแปลงรายละเอียดใน 
บางโครงการ 

การเบิกจ่ายงบประมาณประเภท
โครงการยังไม่เป็นไปตามแผน 

เร่งด าเนินการจัดท าหนังสือ 
แจ้งเวียนเกี่ยวกับแนวทางการ
ด าเนินงานตามแผนการใช้จ่าย
งบประมาณ 
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ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
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หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์
(1) 

ความเสี่ยง 
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การควบคุมภายในที่มีอยู ่
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(7) 

9. การปฏิบัติงานด้านการ
จัดซ้ือจัดจ้าง 
 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้การด าเนินงานด้านจัดซื้อ
จัดจ้างเป็นไปด้วยความถูกต้อง
ตามระเบียบและเกิดความ
รวดเร็ว 

คณะกรรมการก าหนด TOR 
และราคากลาง และ
คณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง 
งานต่าง ๆ ล่าช้าเนื่องจากมี
ภารกิจหลักท่ีต้องปฏิบัตสิ่งผล
ให้ไม่สามารถท่ีจะด าเนิน 
การจัดซื้อจดัจ้างให้แล้วเสรจ็
ตามระยะเวลาที่ก าหนด 

เร่งด าเนินการจัดท าแนวทาง
และวิธีปฏิบตัิในการด าเนินงาน
ในการจัดซื้อจัดจ้างเพ่ือให้ 
ทุกฝ่ายใช้ปฏิบัติเพื่อให้เกดิ 
ความรวดเร็ว ถูกต้องและมี
ประสิทธิภาพในการด าเนิน 
งานด้านพัสด ุ

การควบคุมภายในไม่เพียงพอ
เนื่องจากอยู่ระหว่างด าเนินการ
จัดท าแนวทางและวิธีปฏิบตั ิ
ในการด าเนินงานจดัซื้อจัดจ้าง  

ยังพบปัญหาความล่าช้าในการ
จัดซื้อจัดจ้างเนื่องจาก
คณะกรรมการก าหนด TOR 
และราคากลาง และ
คณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้างมี
ภารกิจหลักต้องรับผิดชอบ 

หากมีการด าเนินการเกินกรอบ
ระยะเวลาให้คณะกรรมการที่
ด าเนินการในเรื่องการจัดซื้อ 
จัดจ้างช้ีแจงเหตผุลการล่าช้า
พร้อมการรายงานผลการ
พิจารณา 

30 ก.ย. 2568 
ฝ่ายพัสดุ 

และอาคารสถานท่ี 
 

10. การก ากับดูแลด้าน 
งานธุรการ  
 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อใหบ้ริหารจดัการด้านธุรการ 
(การจัดส่งเอกสารนอกระบบท่ี
ต้องใช้ควบคู่เอกสารในระบบ
สารบรรณอิเล็กทรอนิกส์)  
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
รวดเร็วและคล่องตัว 
 
 

เนื่องจากปัจจุบันส านักงานอยู่
ระหว่างปรับปรุงอาคารลานนา 
ท าให้ส านักงานมีการใช้สถานท่ี
ในพื้นที่ส านักงานเชียงใหม ่
ไนท์ซาฟารีหลายแห่ง เช่น 
อาคารไกรสรราชสหี์ อาคาร
บ้านพักซาฟารีดอย อาคาร
บ้านพักแววมยุรา อาคาร 
ฝ่ายปฏิบตัิการและซ่อมบ ารุง 
อาคารบ้านพยัคฆ์ไกรสีห ์
บ้านหัสดิน เป็นต้น ซึ่งสถานท่ี
ปฏิบัติงานอยู่ในพ้ืนท่ีที่ไกลกัน 
ต้องใช้ยานพาหนะในการจัดส่ง
เอกสารที่ต้องใช้ควบคู่กับ
เอกสารในระบบสารบรรณ 
อิเล็กทรอนิกส์ มคีวามเสี่ยง 
ในการสูญหายของเอกสารหรือ
การด าเนินงานท่ีล่าช้า 

1. พัฒนาระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกสเ์พื่อให้เจ้าหน้าท่ี 
และผูป้ฏิบัติงานใช้ระบบอย่าง
เต็มประสิทธิภาพ 

1. การควบคมุภายในมีความ
เพียงพอ เนื่องจากจัดให้มีกลุ่ม
ไลน์ของผู้ใช้งานระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ ของ สพค. เพื่อ
รับแจ้งเหตุขดัข้อง และ
ข้อแนะน าจากผู้ใช้งานระบบฯ  

ไม่ม ี
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ไม่ม ี
 
 
 
 
 
 
 
 
 

30 ก.ย. 2568 
ฝ่ายบริหารงาน

ท่ัวไป 
 

๒. สพค. ได้มสีัญญาสญัญาเลขท่ี 
PDA ๕๔/๒๕๖๘ ลงวันท่ี ๓ 
กุมภาพันธ์ ๒๕๖๘ จ้างเหมา
บ ารุงรักษาระบบ ERP : 
Enterprise Resource 
Planning   เพื่อบ ารุงรักษา
ระบบสารสนเทศการบริหารงาน
เอกสารอิเล็กทรอนิกส์ ให้พร้อม

2. การควบคมุภายในมีความ
เพียงพอเนื่อจากเมื่อผู้ใช้งาน 
ในระบบ พบปัญหาที่เกดิจาก
ระบบ จะประสานเจ้าหน้าท่ีของ
บริษัทเพ่ือให้แก้ไขปัญหา   
 

ไม่ม ี
 

ไม่ม ี  
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(7) 

ใช้งานได้อย่างต่อเนื่องและมี
ประสิทธิภาพ 
3. จัดรอบรถบริการในการจดัส่ง
เอกสารตามที่ได้รับการ
ประสานงานเพื่ออ านวยความ
สะดวก 

3. การควบคมุภายในมีความ
เพียงพอ โดยมีการจัดให้บริการ
และอ านวยความสะดวกในการ
รับ – ส่ง ได้เพียงพอต่อความ
ต้องการ 

ไม่ม ี ไม่ม ี  

11. การควบคุมด้านระบบ
เครือข่าย 
 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อใหไ้ด้ข้อมูลและรายงานที่
ตรงตามความต้องการ 
 

1. กระแสไฟฟ้าขัดข้อง 
2. ระบบคู่สายสัญญาณเช่า
ขัดข้อง 
3. ความเสียหายของสาย 
สัญญาณใยแก้วน าแสง 
(ภายในส านักงาน) เครื่อง
คอมพิวเตอร์แม่ข่าย อุปกรณ์
ระบบเครือข่ายที่ตดิตั้งอยู่ตาม
อาคารต่างๆ ขัดข้อง 
4. ระบบสัญญาณเครือข่าย
โทรศัพท์ไมเ่สถียร 

ตรวจสอบปริมาณข้อมลูบน
เครือข่ายขององค์กรเป็นประจ า 

การควบคุมภายในมีความเพียงพอ 
เนื่องจากมีการตรวจสอบสัญญาณ
เครือข่ายภายในพ้ืนท่ีและตรวจ 
สอบปริมาณข้อมลูบนเครือข่าย
ขององค์กรเป็นประจ าทุกวัน 
ประกอบด้วย 
     1. ระบบจ าหน่ายบตัร  
     2. ระบบ pos 

หากเกิดสญัญาณเครือข่าย
ภายในหน่วยงานใช้งานไม่ได ้
จะท าให้ระบบไมส่ามารถเชื่อม 
ต่อได้ อาจจะท าให้ไมส่ามารถใช้
ระบบได้ในช่วงระยะเวลานั้น 

1. ส ารวจแนวทางการเพิ่ม
ช่องทางการเช่ือมต่อระบบ
อินเตอร์เนต็ส ารองโดยใช้
ระบบเครือข่าย อ่ืน เช่นซิม
การ์ดหรือช่องทางอื่นโดยไม่ใช้ 
fiber optic ซึ่งจะท าให้
สามารถส ารองกรณี
อินเตอร์เนต็ fiber ใช้งานไม่ได ้
2. มีแผนส ารอง กรณี
อินเตอร์เนต็ใช้งานไม่ได้ของ
ทั้งสองระบบ  
 - ระบบจ าหน่ายบตัรและ
ตรวจบัตร  
- ระบบ pos 
 
 
 
 

30 ก.ย. 2568 
ฝ่าย

ประชาสัมพันธ์
และเทคโนโลยี

สารสนเทศ 
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ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกจิอื่นๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์
(1) 

ความเสี่ยง 
(2) 

การควบคุมภายในที่มีอยู ่
(3) 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

(4) 

ความเสี่ยงที่มีอยู ่
(5) 

การปรบัปรุง 
การควบคุมภายใน 

(6) 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

(7) 

12.  การปฏิบัติงานด้าน
กฎหมายและคดีความ 
  
วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้การปฏิบัติงานด้าน
กฎหมายและคดีความของ
ส านักงานฯ มีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล 
 
 

การรวบรวมข้อมูล เอกสาร
หลักฐาน เพื่อช้ีแจงและจดัส่ง
ไปยังหน่วยงานท้ังภายในและ
ภายนอก ที่มีก าหนดระยะ 
เวลาจัดส่งมีปริมาณที่ค่อนข้าง 
มาก อาจเกิดความบกพร่อง 
ในการด าเนินงานและท าให้ไม่
เป็นไปตามกรอบระยะเวลาที่
ก าหนด 
 

1. ก าหนดระยะเวลาการ
ด าเนินการติดตามและควบคุม
งานท่ีมอบหมายให้ผู้ปฏิบัติงาน
อย่างน้อย 1 ครั้งต่อเดือน 
 

๑. การควบคมุภายในมีความ
เพียงพอเนื่องจากได้ด าเนินการ
จัดประชุมภายในฝ่ายกฎหมาย
ทุกวันจันทร์ของแต่ละสัปดาห ์

ไม่ม ี ไม่ม ี 30 ก.ย. 2568 
ฝ่ายกฎหมาย 

2. เร่งรดั/ติดตามการด าเนินการ 
รวมทั้งการจัดส่งเอกสารให้มี
ความรวดเร็วยิ่งขึ้น 

๒. การควบคมุภายในมีความ
เพียงพอ เนื่องจากได้ด าเนิน 
การเร่งรดัและติดตามการ
ด าเนินการของผู้ปฏิบัติงาน  
โดยให้ด าเนินการตามระยะเวลา
ที่ก าหนด (เอกสาร 2) 
 

ไม่ม ี ไม่ม ี

13. การวิเคราะห์งบการเงิน 
 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้ผู้บริหารมีข้อมลูทาง
การเงินเพื่อน าไปใช้ในการ
วางแผนและตัดสินใจลด
ค่าใช้จ่ายหรือหารายได้เพื่อลด
การพึ่งพางบประมาณ 

การน าเสนอข้อมูลทางการเงิน
ยังไม่ครอบคลุมรายละเอียด
เชิงลึกเกี่ยวกับสถานะทาง
การเงินและประสิทธิภาพใน
การด าเนินงานของส านักงาน 

จัดท ารายงานวิเคราะห์งบการเงิน
เสนอผู้บริหารทราบรายไตรมาส 
เพื่อช่วยให้ผู้บริหารสามารถ
วางแผนและตัดสินใจได้อยา่ง
ถูกต้องและรวดเร็ว โดยเนื้อหา
ของรายงานจะมีกรอบการ
วิเคราะห์ในด้านต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง
กับสถานะทางการเงินและ
ประสิทธิภาพการด าเนินงานของ
องค์กร ดังน้ี 
    1. การวิเคราะห์ก าไรขาดทุน 
(Profitability Analysis)   
    2. การวิเคราะห์สภาพคล่อง  
(Liquidity Analysis) 

1. การควบคุมภายในมีความ
เพียงพอเนื่องจากด าเนินการ
น าเสนอข้อมูลการวิเคราะห์งบ
ก า ร เ งิ น ต่ อ ผู้ บ ริ ห า ร แ ล ะ
คณะกรรมการฯ ในแต่ละไตร
มาสที่ก าหนดดังนี ้
- ไตรมาสที่ 1 น าเสนอในเดือน
ก.พ. 2568  
- ไตรมาสที่ 2 น าเสนอในเดือน
พ.ค. 2568 
- ไตรมาสที่ 3 น าเสนอในเดือน
ส.ค. 2568 
- ไตรมาสที่ 4 น าเสนอในเดือน
พ.ย. 2568 

ไม่ม ี ไม่ม ี 30 ก.ย. 2568 
ฝ่ายการเงิน 
และบัญชี 
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ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกจิอื่นๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์
(1) 

ความเสี่ยง 
(2) 

การควบคุมภายในที่มีอยู ่
(3) 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

(4) 

ความเสี่ยงที่มีอยู ่
(5) 

การปรบัปรุง 
การควบคุมภายใน 

(6) 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

(7) 

    3. การวิเคราะห์ประสิทธิภาพ
ในการด าเนินงาน (Efficiency 
Analysis) 
    4. การวิเคราะห์กระแสเงินสด  
(Cash Flow Analysis) 
    5. การวิเคราะห์แนวโน้มและ
เปรียบเทียบ (Trend and 
Benchmark Analysis) 

14. การจัดเก็บเอกสาร
ใบส าคัญจ่ายทางบัญช ี
 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อรักษาความถูกต้องและ
ครบถ้วนของข้อมูลทางการเงิน 
เพิ่มความสะดวกในการตรวจ 
สอบและติดตาม และเป็นการ
ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับ
ที่เกี่ยวข้อง 

1. เอกสารใบส าคัญจ่ายทาง
บัญชีถูกเก็บในพื้นที่ท่ีไม่
เหมาะสม เอกสารอาจสูญหาย
หรือเสียหายได้ 

1. การน าระบบจดัเก็บข้อมลู
แบบดิจิทัลมาใช้ 
 

1. การควบคมุภายในเพียงพอ
เนื่องจากเร่งด าเนินการสแกน
เอกสารทางบัญชีเป็นไฟล์ PDF  

ไม่ม ี ไม่ม ี
 

30 ก.ย. 2568 
ฝ่ายการเงิน 
และบัญชี 

๒. การจัดเรียงเอกสารแน่น
เกินไป ท าให้ไม่สามารถค้นหา
เอกสารได้ทันเวลา อาจเกิด
ความล่าช้าในการด าเนินงาน 

2. มีระบบการจดัการเอกสาร
ทางบัญชีในการควบคุมปรมิาณ
เอกสารที่จดัเก็บ การตรวจสอบ
และตดิตาม  

2. การควบคมุภายในมีความ
เพียงพอเนื่องจากได้ด าเนินการ
จัดหมวดหมู่ตามล าดับก่อน – 
หลังของเอกสาร และด าเนินการ
ตรวจสอบเอกสารที่ครบก าหนด
ระยะเวลาจดัเก็บเพื่อท าลาย
เอกสารตามระเบียบสารบรรณ 
(เอกสาร 3) 

ไม่ม ี ไม่ม ี

๓. การเข้าถึงเอกสารใบส าคัญ
จ่ายทางบัญชีโดยไม่ได้รับ
อนุญาต อาจน าไปสู่การรั่วไหล
ของข้อมูลทางการเงิน 
 

3. จัดเก็บเอกสารทางการบัญชี
ให้เป็นระเบยีบในสภาพที่
สะดวกส าหรบัการตรวจสอบ
โดยเก็บรักษาไวเ้ป็นเวลาไม่น้อย
กว่าสิบป ี

3. การควบคมุภายในไม่เพียงพอ
เนื่องจากพ้ืนท่ีจัดเก็บเอกสาร
ทางบัญชีมีจ ากัดไม่เพียงพอต่อ
การจัดเก็บ 
 

3. การเข้าถึงเอกสารทางบัญชี
โดยไม่ได้รับอนญุาตอาจน าไปสู่
การเปลีย่นแปลงหรือท าลาย
ข้อมูลโดยไมต่ั้งใจ 

อยู่ระหว่างปรับปรุงพ้ืนท่ีที่ใช้
ในการจัดเก็บเอกสาร 
 



M F ไมร่ะบุ รวม M F ไมร่ะบุ M F ไมร่ะบุ M F ไมร่ะบุ M F ไมร่ะบุ M F ไมร่ะบุ รวม

1 กวางผา 9 3  12 1 8 3  11

2 ควายไบซันอเมริกัน 4 5  9 4 5  9

3 ค่างหา้สี 4 5  9 1 4 5 1 10

4 ชา้งเอเชยี  4  4  4  4

5 ยีราฟ (สายพันธุ์เรทติคิวเลท) 1 1  2 1 1  2

6 ยรีาฟ (สายพันธุ์แอฟรกิาใต้) 2   2 2   2

7 แรดขาว 1 1  2 1 1  2

8 ละอง-ละมั่ง 2   2 2   2

9 เลยีงผา 2 2  4 2 2  4

10 สมเสร็จไทย 1 4  5 1 4  5

11 สมเสร็จบราซิล 1 2  3 1 2  3

12 สงิโตขาว 2 4  6 2 4  6

13 เสอืโคร่งสทีอง 1 4  5 1 4  5

14 เสอืจากัวร์ 3 1  4 3 1  4

15 เสอืไฟ 1   1 1   1

16 ฮปิโปแคระ 2 2  4 2 2  4

รวมเปน็จ านวนทั้งสิ้น 36 38  74 1     1       35 38 1 74

หมายเหตุณ วันที่ 30 กันยายน 2567 ณ วันที่ 30 เมษายน 2568

รายงานชนิดและจ านวนสตัว์ของเชยีงใหมไ่นทซ์าฟารี  ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 (สตัว์ที่มคุีณค่าสงูและมคีวามส าคัญดา้นการอนุรักษ์)

ขอ้มลู ณ 30 เมษายน 2568

ล าดบั

ที่
ชนิดสตัว์

จ านวนคงเหลอืยกมา
จ านวนตายสะสม จ านวนเกิดสะสม

จ านวนสตัว์เพ่ิมจาก

การแลกเปลี่ยนหรือ

อ่ืนๆ

จ านวนสตัว์ลดจาก

การแลกเปลี่ยนหรือ

อ่ืนๆ

จ านวนคงเหลอื



 
ตารางบัญชีคดีความของสำนักงานพัฒนาพิงคนคร (องค์การมหาชน) 

    ข้อมูล ณ วันที่ ๓๑ มีนาคม ๒๕๖๘ 

คดทีี่อยู่ในระหว่างการพิจารณาคดีของศาล จำนวนคดทีั้งหมด 
๒๖ คด ี

ว่าต่าง (โจทก์) แก้ต่าง (จำเลย) หมายเหตุ 

คดีแพ่ง ๓  ๑ ๒ - คดีหมายเลขดำที่ พ.๒๑๘/๒๕๖๔ (คดีอยู่ในระหว่างพิจารณาขอ
อนุญาตของศาลชั้นฎีกา) 

คดอีาญาทุจริตและประพฤติมิชอบ ๑ - ๑ - คดีหมายเลขดำที่ อท.๔๑/๒๕๖๒ (คดีอยู่ในระหว่างกระบวนการ
พิจารณาของศาลชั้นอุทธรณ์) 

คดีปกครอง ๒๒ - ๒๒ คดีอยู่ในระหว่างกระบวนการพิจารณาของศาลปกครองสูงสุด 
( ๔ คดี) 
- คดหีมายเลขดำท่ี ๓๐๙/๒๕๕๙  
- คดีหมายเลขดำที่ ๔๑๗/๒๕๖๑  
- คดีหมายเลขดำที่ บ.๑๔/๒๕๖๒  
- คดีหมายเลขดำที่ บ.๑๖/๒๕๖๒ 
 
 คดีอยู่ในระหว่างกระบวนการพิจารณาของศาลปกครองเชียงใหม่ 
(๑๘ คดี) 
- คดีหมายเลขดำที่ บ.๒๐/๒๕๖๒  
- คดีหมายเลขดำที่ บ.๒๔/๒๕๖๓  
- คดีหมายเลขดำที่ ๓๙๙/๒๕๖๓  
- คดีหมายเลขดำที่ บ.๑๗๐/๒๕๖๕  
- คดีหมายเลขดำที่ บ.๑๗๑/๒๕๖๕  
- คดีหมายเลขดำที่ บ.๑๘๐/๒๕๖๕  
- คดีหมายเลขดำที่ ๑๔๘/๒๕๖๖  
- คดีหมายเลขดำที่ ๓๙๘/๒๕๖๖  



 
- คดีหมายเลขดำที่ ๒๐๙/๒๕๖๗  
- คดีหมายเลขดำที่ ๓๓๒/๒๕๖๗  
- คดีหมายเลขดำที่ ๓๓๔/๒๕๖๗  
- คดีหมายเลขดำที่ ๓๙๘/๒๕๖๗  
- คดีหมายเลขดำที่ ๔๑๙/๒๕๖๗  
- คดีหมายเลขดำที่ ๓๔๙/๒๕๖๗  
- คดีหมายเลขดำที่ ๔๒๓/๒๕๖๗  
- คดีหมายเลขดำที่ ๓๕๘/๒๕๖๗  
- คดีหมายเลขดำที่ บ.๖๓/๒๕๖๗ 
- คดีหมายเลขดำที่ ๔๕๙/๒๕๖๗  

 

การตรวจสอบข้อเท็จจริงจากหน่วยงานภายนอก 

สำนักงาน ฯ ประจำปี พ.ศ. เรื่อง รายงานผลความคืบหน้า หมายเหตุ 

สำนักงาน ป.ป.ช. ๒๕๖๘ การดำเนินโครงการปรับปรุงภูมิทัศน์บริเวณ 
สระน้ำ Swan Lake  

ให้สำนักงาน ฯ รวบรวมข้อมูล  

กรมสอบสวนคดี
พิเศษ (DSI) 

๒๕๖๗ คดีพิเศษที่ ๑๐๖/๒๕๖๗ ให้ข้อมูลต่อคณะกรรมการกรม
สอบสวนคดีพิเศษ  

ผู้อำนวยการฝ่ายกฎหมายผู้ให้ข้อมูล 

สำนักงานการ
ตรวจเงินแผ่นดิน 

๒๕๕๙ 
 
 

เสนอแนะให้ตรวจสอบรายละเอียดเงินเดือน
ก่อนนการเบิกจ่ายให้ถูกต้องก่อนการเบิกจ่าย
และให้แต่งตั้งคณะกรรมการสอบข้อเท็จจริง 
กรณี เบิกจ่ายเงินเดือนและเงินตกเบิก ฯ 

อยู่ในระหว่างพิจารณาตรวจสอบ
ข้อมูล        
 
      

 



 
๒๕๖๐ กรณีนำข้อมูลเงินเดือนของเดือนกันยายน 

๒๕๕๙ ซึ่งเบิกจ่ายไม่ถูกต้องมาเป็นฐานการ
คำนวณเงินรางวัลประจำปี ๒๕๖๐ 

อยู่ในระหว่างพิจารณาการแต่งตั้ง
คณะกรรมการสอบข้อเท็จจริงละเมิด 

 

๒๕๖๓ ๑. กรณีเบิกจ่ายค่าเบี้ยประชุมในอัตราองค์กร
มหาชนกลุ่ม ๑ ตามเดิม จำนวน ๑๕๓,๐๐๐ 
บาท ความคืบหน้าอยู่ระหว่างดำเนินการ 
๒. เรียกเงินคืนค่าตอบแทนบุคคลภายนอกที่
เบิกจ่ายเกินกว่าอัตราระเบียบ สพค. ว่าด้วย
ค่าใช้จ่ายในการบริหารทั่วไปของสำนักงาน พ.ศ. 
๒๕๕๗ จำนวน ๒๗,๐๐๐ บาท คืนทุนโดยเร็ว 

อยู่ในระหว่างพิจารณาตรวจสอบ
ข้อมูล        
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หน่วยงาน ฝ่ายบริหารงานทั่วไป สำนักงานพัฒนาพิงคนคร

ที่   สพค.๑๐๔.๑/๑๒๘        วันที่ ๓๑ มกราคม ๒๕๖๘

เรื่อง แจ้งการสำรวจเอกสารเพื่ อเสนอขอทำลาย

เรียน ผู้อำนวยการสำนักงานพัฒนาพิงคนคร (ผ่านผู้อำนวยการสำนักบริหารงานกลาง)

                    เรื่องเดิม

                                     ตามที่ สำนักงานพัฒนาพิงคนคร (องค์การมหาชน) ได้จัดตั้งขึ้นตามพระราช
กฤษฎีกาจัดตั้งสำนักงานพัฒนาพิงคนคร (องค์การมหาชน) พ.ศ. ๒๕๕๖ ตั้งแต่วันที่ ๑๑ กุมภาพันธ์
๒๕๕๖   ปัจจุบัน           มีหน่วยงานภายใต้การกำกับดูแลคือ สำนักบริหารงานกลาง และสำนักงานเชียงใหม่
ไนท์ซาฟารี นับระยะเวลาจนถึงวันที่ ๑๑ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๘ มีระยะเวลารวม ๑๒ ปี  สำหรับสำนักงาน
เชียงใหม่ไนท์ซาฟารี นับแต่วันเริ่มเปิดให้บริการอย่างเป็นทางการ ๖ กุมภาพันธ์ ๒๕๔๘ มีระยะเวลารวม
๒๐ ปี  นั้น

                   ข้อเท็จจริง

                  ปัจจุบันสำนักงานฯ มีการปรับปรุงอาคารสถานที่ปฏิบัติงาน ซึ่งมืพื้ นที่ในการจัดเก็บ
เอกสารอย่างจำกัด   และเพื่ อเป็นการดำเนินการให้เป็นไปตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยงาน
สารบรรณ พ.ศ. ๒๕๒๖  และเพื่ อให้มีการลดปริมาณเอกสารที่ไม่มีความจำเป็น จึงเห็นควรให้งานธุรการ
ทุกส่วนงานสำรวจเอกสารที่สิ้นกระแสการใช้งาน และครบอายุการเก็บรักษาตามระเบียบสำนักนายก
รัฐมนตรีว่าด้วยงานสารบรรณ พ.ศ. ๒๕๒๖ ข้อ ๕๗   รายงานโดยบันทึกรายการในบัญชีหนังสือขอ
ทำลายตามแบบฟอร์มการทำลายหนังสือราชการตามที่แนบมาพร้อมนี้ จัดส่งให้สำนักบริหารงานกลาง 
 ฝ่ายบริหารงานทั่วไป เพื่ อรวบรวมเสนอขอทำลายเอกสารตามขั้นตอนต่อไป

                  ข้อกฎหมาย

                ตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยงานสารบรรณ พ.ศ. ๒๕๒๖ ข้อ ๖๖ ภายใน
๖๐ วัน หลังจากวันสิ้นปีปฏิทิน ให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบในการเก็บหนังสือสำรวจหนังสือที่ครบอายุการ
เก็บในปีนั้น หรือเอกสารที่เก็บไว้ไม่เกิดประโยชน์หรือไม่ใช้ประกอบการอ้างอิงใดแล้ว โดยจัดทำบัญชี
หนังสือขอทำลายเสนอหัวหน้าส่วนราชการระดับกรมเพื่ อพิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการทำลายหนังสือ
ตามระเบียบฯ ต่อไป นั้น (เอกสาร๑)   

                  ข้อพิจารณา
พื่ พื่

บันทึกข้อความ


